UCHWALA NR 11/34/2024
RADY POWIATU CHOJNICKIEGO

z dnia 28 czerwca 2024 r.

w sprawie przyjecia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. Lukowicza w Chojnicach za rok 2023

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
2024 poz. 107) oraz art. 53a ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U.
2024 poz. 779)

Rada Powiatu
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do wiadomosci raport 0 sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. Lukowicza w Chojnicach sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok. Raport
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjecia ipodlega ogloszeniu poprzez jej wywieszenie
na tablicy ogloszen Starostwa Powiatowego w Chojnicach oraz zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publiczne;j.

Przewodniczacy Rady

i

Robert Skorczewski
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Zatacznik

do uchwaiy nr II/34/2024
Rady Powiatu Chojnickiego
z dnia 28 czerwca 2024 r.

SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM J. K. tUKOWICZA
W CHQINICACH

Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej

za okres 1.01.2023 r. —31.12.2023 r.

Chojnice, dnia 29 maja 2024 roku

Raport o sytuacji ekonomlcznd-ﬂnansowe] za 2023 rok
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A. CZESC OGOLNA

l.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach jest samodzielnym publicznym zaktadem opieki
zdrowotnej zarejestrowanym w XV Wydziat Gospodarczy KRS w Gdarisku.

Szpital posiada osobowo$é prawna.
Dyrektorem jest Maciej Marek Polasik od 20 lutego 2020 roku
Szpital postuguije sie réwniez nazwg skrécong: Szpital Specjalistyczny w Chojnicach.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnoéci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w Chojnicach.
Celem funkcjonowania szpitala jest ochrona zdrowia ludnosci objetej obszarem jego dziatania przez
udzielanie $wiadczed zdrowotnych stacjonarnych i specjalistycznych oraz promocje i edukacje
zdrowotng. Szpital moze prowadzi¢ dziatalnoé¢ majgcy na celu ksztatcenie oséb przygotowujgcych sie
do wykonywania zawodu medycznego oraz realizowaé programy doksztatcania.

Podmiot:
jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych 0000051787
i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem

posiada nr statystyczny w systemie REGON 000308169
- Przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 8610z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany

przez Pomorski Urzad Skarbowy w Gdarnsku NIP 5551783839

Il. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnodci leczniczej (Dz.U. 2z 2023
p0z.1972).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2023 i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz 2z opisem przyjetych zatozeh oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na Sytuacjg ekonomiczno-finansowa szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
W sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).

Id: 22222F46-E795-4DC0-8167-E92CAA770CD5. Podpisany
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W strukturach SP Z0OZ dziatajq poradnie sp

ecjalistyczne. Statystykg udzielonych porad w 2023 przedstawia ponizsza tabela:

Poradnia ZEN | LUTY |MARZEC TMAJ | CZERWIEC| LIPIEC | SIERPIEN |\ Tustopap | GRUDZIEN |
Poradnia Alergologiczna | 3541 39| 350 302| 315 3sg| 339| 393 388 414 385 309
Poradnia Chir. Ogélnej
dla Dzieci 105| 73| 173 149| 163 215| 155 169 163 106 136 145 1752
Poradnia Chirurgiczna
Ogélna 1919| 1872| 23a5| 1990| 2057| 1800| 1760 1786| 2029 1980| 1887 1825 23250
Poradnia
Dermatologiczna 427| 428| 494 370| 355 394| 402 378 322 493 403 327 4793
Poradnia Diabetologiczna
+KAOS 1757| 1912| 1988| 1767| 1584| 1706| 1937} 1203] 1916 1799| 1866| 1532 20967
Poradnia
Endokrynologiczna 269| 201| 309 280| 271 295| 269 227 243 254 283 173 3074
Poradnia
Ginekologiczna 491| 499| 547 373| 471 398| 435 483 356 491 485 368 5397
Poradnia Kardiologiczna se5| 464| 634 598 647 563| 435 496 521 631 617 498 6 669
Poradnia Logopedyczna 57 58 59 59 59 59 60 59 57 56 64 50 697
Poradnia Medycyny
sportowej 35| 92 66 23| 72 69 19 86 71 94 92 36 755
Poradnia Nefrologiczna 41| 123 256 229| 199 212| 204 243 240 202 262 199 2610
Poradnia
Neonatologiczna 18 29 25 21 19 23 21 21 24 16 23 19 259

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
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Wewnetrznych
— 1

| oG6tem | 13

—

1

= &

Poradnia

Neurochirurgiczna 112 94 144 105 94 102 102 98 109 111 106 106 1283
Poradnia

Neurologiczna/Padaczki 803 804 507 802 860 883 975 652 1027 991 914 715 9933
Poradnia Okulistyczna 1108| 1222| 1376| 1206 1339| 1183 1360 1439] 1394 1441 1361| 1231 15 660
Poradnia Onkologiczna 786| 937| 1053 934| 815 801| 774 887 622 959 897 771 10236
Poradnia Ortopedyczna |, .| , 217| 2428| 2088| 2206| 2199| 1943 1943 2013 2189| 2256| 1981 25501
Poradnia

Otolaryngologiczna 678| 641 852 688| 708 631 605 720 488 744 617 616 7988
Poradnia Pediatryczna 5 2 10 10/ 10 9 6 2 2 16 13 15 100
Poradnia

Pulmonologiczna 492| 448| ag7 407| 420 449| 402 372 455 460 476 438 5306
Poradnia

Reumatologiczna 164| 143| 165 149 155 159 142 90 142 156 166 88 1719
Poradnia Urologiczna 663| 777| 723 774| 79 721| 634 778 802 783 686 612 8749
Poradnia Choréb

W 2023 roku w poradniach specjalistycznych Szpitala Specijalistycznego w Chojnicach udzielono 160 983 porady a rok wczesniej byto to 156 041 porad. Najwigkszg iloé¢ porad
wygenerowata poradnia ortopedyczna 25 501, natomiast najmniejsza ilo$¢ porad odnotowalismy w poradni choréb wewngtrznych 39. Poradnie choréb wewnetrznych oraz
pediatryczna s3 najmiodszymi poradniami w strukturze szpitala, ktére powstaty aby$my mogli realizowa¢ porady poszpitalne stad tez niewielka ilo$¢ pacjentéw do tej pory.

Analizujac wszystkie powyisze tabele mozna zauwazyc, ze szpital z kazdym rokiem zwigksza ilosci realizowanych éwiadczer. lestesmy szpitalem powiatowym ale dziatamy
na rzecz powiatu chojnickiego oraz powiatéw osciennych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
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IV. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym #rodtem przychodéw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

maja 2024 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzieri 2023 roku

(Dane wg stanu na

Lp. Wyszczegdlnienie

Kontrakt (zt}

Wykonanie (zf)

)

nie %

Niedowykonania

Nadw’ykonania

AMBULATORYJINA
OPIEKA

1 |SPECJALISTYCZNA -
SWIADCZENIA W
PORADNIACH

AOS

380 301,82

1544 895,61

406%

1164 593,79

AMBULATORYJNA
OPIEKA

2 ISPECJALISTYCZNA -
SWIADCZENIA W
PORADNIACH

AOS

193 771,14

158 866,32

82%

34 904,82

PODSTAWOWA

OPIEKA ZDROWOTNA

POZ

1391 376,41

1396 224,21

100%

4 847,80

PROGRAM

POSILEK

4 |PILOTAZOWY - DOBRY|PPDP

168 836,00

68 457,00

41%

100 379,004

PROFILAKTYCZNE
5 |[PROGRAMY
ZDROWOTNE

PRO

80 218,82

35691,78

44%

44 527,04

PROFILAKTYCZNE
6 [PROGRAMY
ZDROWOTNE

PROJG

50 221,08

117 823,16

235%

67 602,08

SWIADCZENIA
PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO
SYSTEMU
ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNEJ (PSZ

LECZENIE SZPITALNE -

PSZ

152 333 389,00

187 199 279,21

123%

34 865 890,21

REHABILITACIA
LECZNICZA

REH

1168 275,68

1320 870,88

113%

152 595,20

SWIADCZENIA
ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE
ODREBNIE

SOK

6803 615,28

6426 934,20

94%

376 681,08

10 |[LECZENIE SZPITALNE -
PROGRAMY LEKOWE

SZP-2 9 834,30 12 219,76| 124% 2 385,46

162'579.839,5 198 281 262,13| 122% 55649104 36257914
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Udzielajac $wiadczed w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2023 roku odnotowali$my
niewykonanie kontraktu na poziomie 556 tys. 2t oraz nadwykonania na taczna sumeg ponad 36 min zt.
Na kwotg nadwykonan ztozyto sie wiele czynnikow, miedzy innymi realizowany program naprawczy i ciggty
proces zwigkszania ilo$ci wykonywanych $wiadczen.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna jest realizowana w ramach trzech uméw, dwéch na ambulatoryjna
opieke specjalistyczng w poradniach oraz umowy na podstawowe zabezpieczenie szpitalne (PSZ) . W pozycji
numer 1 w tabeli s3 poradnie neurochirurgiczna oraz sportowa. Swiadczenia w tych poradniach wykonujemy
ponad limit i w 2023 roku wykonaliémy 406 % planowanej kwoty kontraktu. Pod pozycjg numer 2
sq poradnie choréb wewnetrznych oraz pediatryczna. Umowa dla tych poradni zostata zrealizowana w 82 %.
Kolejna pozycja w tabeli to podstawowa opieka zdrowotna, ktéra zostata zrealizowana w 100 %
planowanego poziomu. Kolejnym elementem analizowanej tabeli jest program pilotazowy dobry positek,
dzigki niemu szpital otrzymuje dodatkowe érodki finansowe na zakup m.in. artykutéw spozywczych. Program
ten rozpoczat sig pod koniec ubiegtego roku i szpital zrealizowat t3 umowg na poziomie 41 %.

Pozycie numer 5, 6 oraz 10 dotycza realizowanych profilaktycznych programéw zdrowotnych oraz
programow lekowych. Jeden z programéw nie zostat zrealizowany na planowanym poziomie z uwagi na
kilkumiesigczng przerwe w wykonywaniu badar mammograficznych z powodu awarii aparatu w naszym
szpitalu. Nowy aparat sfinansowany ze ¢rodkéw Ministerstwa Zdrowia zostat uruchomiony w pazdzierniku
2023 roku. Drugim programem profilaktycznym sg badania kolonoskopii powyzej 50 r.z. w profilaktyce raka
jelita grubego, program ten zrealizowaliémy w 235 %. Natomiast w programach lekowych nadwykonania byty
niewielkie, a kwota tego zakresu réwniez byta niewysoka.

Umowa Podstawowego zabezpieczenia szpitalnego to najwieksza i najwazniejsza cze$¢ kontraktu z NFZ
realizowanego przez szpital. Umowa w swoim zakresie obejmuje ryczatt szpitala oraz ryczatt szpitalnego
oddziatu ratunkowego, ktéry stanowi blisko potowe przychoddw w ramach tej umowy oraz wszystkie
elementy, ktére finansowane sq wedtug zrealizowanych iloci np. endoprotezy, operacje zaémy, udary, ostre
zespoty wieficowe, diagnostyka i zabiegi onkologiczne, $wiadczenia dla oséb do 18 r.z., poradnie z wyjatkiem
tych wymienionych wyzej, pozostate programy lekowe itp. Umowa ta zostata zrealizowana w 123 % a kwota
optaconych w 100 % nadwykonar wyniosta blisko 35 min zt.

Kolejng pozycjq w tabeli jest rehabilitacja ambulatoryjna, ktérg réwniez zrealizowali$my w wyzszej kwocie
0152 tys. zt niz zostata okreélona w umowie co odpowiadato 113 % umowy.

W pozycji numer 9 wykazane zostaty $wiadczenia odrgbnie kontraktowane, ktére dotyczg wykonywanych
dializ w stacji dializ. Niestety po pandemii koronawirusa populacja pacjentéw sie zmniejszyta w wyniku

zgondw. W ty zakresie zrealizowaliémy umowe w 94 %.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
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B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

: T s 25 Udziat %
1 2 e : ’;mnamlk? Byasoiig. POZzYl:J!W
; Pozycje Bilansu = 20205 o 2022 12023 20232022 | 20232022 o
. 5 % | wartociowo 7;'08 Sanis
Aktywa trwate 85212 164 83 461 566 79 069 708 94,7% | -4 391858 74,0%
Wartoéci Niematerialne i Prawne 76762 396 122 183 441 46,3% -212 681 0,2%
Rzeczowy Majatek Trwaty 85 135 402 83 065 444 78 886 267 95,0% | -4179177 73,9%
Inwestycje diugoterminowe
Aktywa obrotowe 27 814 208 27079793 27742641 102,4% 662 848 26,0%
Zapasy 4413371 3219755 3441739 106,9% 221984 3,2%
Naleznoéci krétkoterminowe 19058 870 19 006 638 21655575] 113,9% 2 648 936 20,3%
sz)fazf“*” dostaw i ustug, o okresie | Lo e eae|  13965512| 21616033 114,0%| 2650520f  20,2%
Inwestycje krétkoterminowe 4 294 647 2750472 1435317 52,2%| -1315154 1,3%
Krétkoterminowe rozliczenia s100928| 1210010 57,5%| 892918  11%
miedzyokresowe
Suma aktywéw 110541359} 1

Najwieksza pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwate — stanowig 74 % aktywow.
Sa to w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne
i maszyny.

W roku 2023 SP ZOZ przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze #rodet zewnetrznych
w postaci dotacji otrzymanych od:

1. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego — Aparat RTG — 990 000 zt,

2. WOSP — doposazenie w sprzgt laboratorium mikrobiologiczne oraz poradnia okulistyczna -
920 552,40 z,

3. Powiat Chojnicki — echokardiograf dla oddziatu kardiologicznego — 760 000 zt,
4. Ministerstwo Zdrowia — mammograf — 649 998,21 zt,
5. Pomorski Urzad Wojewddzki — doposazenie tlenowni — 42 985,27 zt.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznoéci od NFZ, pozostatych odbiorcow,
zapasy materiatéw, $rodki pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw. Aktywa obrotowe stanowig 26 % ogdinej sumy bilansowej a naleznosci od
dostawcow i ustug, ktérymi sq w wiekszodci naleznosci od NFZ Gdarnsk stanowia 20 % sumy bilansowej, jest
to znaczaca pozycja w bilansie szpitala.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
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A i 5 ‘ ' _ogdlem

Kapitaty wiasne 51291721 40 794 667 35307816 86,6%| -5486851 33,1%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 145475426 | 145475426 145475 426 100,0% 0 136,2%
Kapitat (fundusz) zapasowy

Zysk/ strata z lat ubiegtych -88954 833 | -94 183 705 | -104 680 759 111,1%| -10 497 054 -98,0%
Zysk/ strata netto -5228873| -10497 054 -5486851| 52,3%| 5010203 -5,1%
Kapltaiy obce 61734 651 69 746 692 71504533 | 102,5%| 1757840 66,9%
Rezerwy na zobowiazania 11947 634 12 493 634 14624 388 | 117,1%| 2130754 13,7%

Rezerwy na zobowigzania

. 2 677 896 2 765 896 3244935| 117,3% 479 039 3,0%
krétkoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe 1212 279 1001 559 790839 79,0% -210 720 0,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 22 936 621 27 859 900 29376033 | 105,4% 1516134 27,5%
d)z tytutu dostaw i ustug, o okresie | 907256| 15943354 16863343| 1058%| 919989  158%
wymagalnosci:

Rozliczenia miedzyokresowe 25638117 28391599 26713272 94,1%| -1678327 25,0%

e

Zobowigzania diugoterminowe w kwocie 790 839 zt, to kredyt na sfinansowanie budowy kardiologii a roczna
sptata kredytu wynosi 210 720 2t naleznoéci gtéwnej.
Na istotne pozycje zobowiazar krétkoterminowych w tacznej wysokosci 29 376 tys. zt sktadaja sig:

~ przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego raty kredytéw bankowych,

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét | ustug w wysokosci 16 863 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczeri spotecznych w tacznej wysokosci 6 281 tys. 2t sktadaja sie

gtéwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od oséb fizycznych, VAT,
~ biezace zobowigzania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikéw w kwocie 5 254 tys. zt.

Zaktadowy fundusz $wiadczer: socjalnych 1 tys. zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 53 pozycjy obcigZajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata wptyw
na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na s$wiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. W zwigzku z obowigzujgcym w jednostce
regulaminem wynagradzania opartym na szczegolnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych
zakladoéw opieki zdrowotnej, nalezy szacowac, ze w najblizszych latach jednostka bgdzie zmuszona ponieéé¢
wysokie naktady na $wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaty utworzone w zwigzku z toczacymi sig postepowaniami z tytutu roszczen pacjentéw
i ich rodzin i w ostatnich latach nie zostaty zwiekszone.

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodéw skiada sig rozliczane wspétmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie érodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodplatnie, z funduszy
unijnych, dotacji itp.
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Wyszczegblnienie 200 | 2022 2078 =k VAl oz
Przychody ze sprzedazy 167272877| 181567119 213835313|  117,8% | 32268 194
Amortyzacja 7324223 8044408 8995593| 111,8%| 950884
Zuzycie materialéw i energii 32214103| 33793214| 37304730 1104%| 3511516
Ustugi obce 62043290| 72365585|  79525549|  109,9%| 7159964
Podatki i opfaty 446 447 467 604 507653|  108,6% 40 049
Wynagrodzenia 9955 798| 68017862| 82206402  120,9% | 14188 540
Ubezpieczenia | inne éwiadczenia | 12089996 13506850| 16237611 119:4%| 2610 761
Pozostate koszty rodzajowe 353781 488 177 395 709 81,1% -92 468
n’;g‘:;g&rzedanyd‘ towanGw | 53168 16 962 13 884 81,9% 3078
Zysk/Strata ze sprzedaty 9207931| -15223544| -11351819 74,6% | 3872025
Pozostate przychody operacyjne 5360 343 4922 944 6 375 277 129,5% 1452 333
Pozostate koszty operacyjne 1305478 152 932 474 487 310,3% 321556
iﬁkf.—fg?ﬁ;"a aiglainoscl <153066| -10453531|  -54s1030|  s2,1%| 5002802
Przychody finansowe 140 42 836 242 901 567,0% 200 065
Koszty finansowe 75947 86 359 278722 322,7% 192 363
?g;/ j;;t;:,-mm na dzialalnosci | ¢ 575 g73| 10497054 5 486 851 52,3%| 5010503
Zysk/strata brutto 5228873| -10497 054 -5 486 851 52,3%| 5010503
Podatek dochodowy

Zysk/Strata netto 5228873| -10497 054 5 486 851 52,3%| 5010503

Ogolny wynik jednostki za 2023 . ostatecznie zam
nie przekroczyta kosztow amortyzacji, ktére w analizowan

Udziat przychodéw ze sprzedazy wynosi 97 % ogdlnej wartosci przychodd
z podstawowg dziatalnoscig w ogodlnej

i kosztéw podstawowej dziatalnosci me
prezentowana jest w podstawowym s
do zakupéw $rodkéw trwatych, ktora wsp

operacyjne.

Wynagrodzenia w szpitalu regulowane s3 przez przepisy o mi
dotycza wszystkich przedsiebiorcéw oraz przepisy O mi
sdrowia. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagro
na zadania ptacowe innych grup personel
wynagrodzen pracownikéw na etatach, ja

Kontraktach.

u. Do tego znaczaco przyros

nimaln

kwocie kosztéow wynosi 99 %.
dycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja
egmencie operacyjnym jednostki, a wartoé¢ dofinansowania
Stmiernie do amortyzacji jest odnoszona W pozostate przychody

yka sie stratg w wysokosci 5 486 tys. zt Strata
ym okresie wyniosty 8 995 tys. zt

w, a udziat kosztow zwigzanych

Niewspétmiernosé przychodow

nimalnym wynagrodzeniu zasadniczym, ktére

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych

personelu takich jak ustugi ochrony, ustugi transportowe,

Na skutki regulacji ptacowych natozyly sie skutki inflacji.

renegocjowaé kontraktow z NFZ w zwigzku z inflacja.

ustugi remontowe.

ym wynagrodzeniu zasadniczym w ochronie
dzen pielegniarek i lekarzy przektadajq sig wprost
ty w kolejnych latach minimalne stawki
k i zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw.

na pracy

Podmioty lecznicze nie majg mozliwosci
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= ~ Udziat kosztéw w przychodachw
s 2023 roku

® Materialy i energia

# Uslugi obce

¥ Wynagrodzenia

Wykres przedstawia strukture kosztéw dziatalnosci podstawowej w szpitalu, ktéry jest stata. Zakupy
materiatow i energii stanowig 17 % przychoddéw szpitala. Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne wraz
z czgscig ustug dotyczacy kontraktéw stanowia najwazniejszy koszt ponoszony przez szpital w zwigzku
z udzielaniem $wiadczeri zdrowotnych. Wszystkie koszty dotyczace wynagradzania personelu odniesione
do przychodéw ze sprzedazy stanowig 76 %. Wskaznik ten w szpitalach nie powinien przekraczac 80 %.

W 2zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnogci gospodarczej sytuacja podmiotu
staje sig coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilnoé¢ funkcjonowania. W roku 2023
zZnaczaco wzrosty ceny energii elektrycznej, lekéw, materiatéw itp..

W Zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie biezgcych
kosztéw funkcjonowania SP Z0Z, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie
pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzer z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug
obcych, a takze pozostate rodzaje kosztéw.

Przyczyng trudnej sytuacji finansowej Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach jest niewtasciwa, zbyt niska
wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione s3 ok 10% ponizej poziomu opfacalnosci.
Ze wzgledu na do$¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych
do udzielania $wiadczed zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggna¢ granice progu rentownosci.
W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
Swiadczert zdrowotnych, a jednoczeénie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktére ksztattowane
S3 przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest Zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy,
ktéry wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.
Osiagnigcie optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztow bedzie miata
wpltyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok
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Podstawowym celem Dyrekgji jest zachowanie ptynnosci finansowej samodzielnego publicznego zakiadu

opieki zdrowotnej.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sie niezbedne do wykonania remonty, a takze wymiana

zuzytego sprzetu.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez szpital niewiele jest ustug rentownych. Opieka medyczna jest
niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital w Chojnicach rozwija te zakresy dziatalnosci, ktére moga
przynie$¢ poprawg sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gltdwnie realizowanych $wiadczen ambulatoryjnych
w poradniach specjalistycznych oraz realizowanie éwiadczen pozaryczattowych nielimitowanych, ktore

rozliczane sg wedtug wykonania.

Skutki zmian dokonanych w latach 2022, 2023 roku beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024, ale

wstepne wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptywaja korzystnie na wynik finansowy.

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacjl ekonomiczno-finansowe]

Grupa  wiskatniki WartoSC ysleinlka | Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,46 0
1. Wskazniki zyskownosd (29)6\)~skaznlk zyskownosci dziatalnoéci operacyjne] 2,44 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -5,05 0
1. Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,87 4

2. Wskatniki ptynnoéci
2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,75 8
2. Razem: 12
1) wskainik rotacji naleznosci {w dniach) 34 3
3, WskaZniki efektywnoéci
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 28 7
3. Razem: 10
1) wskaénik zadtuzenia aktywow (%) 42 8
4. Wskatniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 1,27 6
14

S T ; o

taczna wartos¢ punktéw UL

7 L
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Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach przygotowat analize wskaznikowga opisujacg sytuacje
finansowa jednostki za 2023 rok. Oceny sytuacji ekonomicznej dokonuje sie na podstawie czterech grup
wskaznikéw. Kazdemu wskaznikowi przypisano wartos$¢ punktowg w zaleznoéci od jego wagi. Najwyzszg
wage punktowa przypisano wskaznikom plynnosci informujacym nas o mozliwoéci sptaty zobowigzan.
Nieznacznie nizej s wycenione wskazniki zadtuzenia, ktére obrazujg wielkog¢ zobowigzar szpitala. Kolejng
grupa s wskazniki zyskownosci, ktdre w przypadku generowania strat finansowych majg wartoé¢ zero.
Ostatnia grupa to wskazniki efektywnosci  informujace o  terminach wplywu  naleznoéci
i regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikéw ekonomicznych Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach na podstawie
sporzadzonego sprawozdania finansowego za 2023 rok Przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
sumarycznie 36 punkty co stanowi 51 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o
trudniejszej sytuacji finansowej jednostki w poréwnaniu 2022 z rokiem wéwczas szpital uzyskat tacznie 38
punkty co dawato 54 % ogdinej liczby punktdw.

Pierwsza grupg wskaznikéw sg wskazniki zyskownosci, niestety szpital generujgc strate za 2023 rok uzyskuje
ujemne wartosci tych wskaznikéw i ocene 0 punktdw.

Poziom  wskaznikéw  ptynnoéci szpitala  informuje o  mozliwodci sptaty  zobowigzar
w sytuacji gdyby staty sie wymagalne natychmiast. Obecny poziom wskaznika ptynnogci biezacej wynosi 0,87
a w roku 2022 byto to 0,86, ten wskaznik ulegt poprawie. Wskaznik plynnosci szybkiej zostat utrzymany
na poziomie z 2022 roku czyli 0,75. Za oba wskazniki plynnosci  podmiot leczniczy uzyskuje 12 punktow
na 25 motzliwych do uzyskania. Szpital kredytuje dziatalnos¢ biezaca 2wigkszonymi zobowigzaniami
krétkoterminowymi. Wskaznik ptynnosci szybkiej pokazuje nam, ze Szpital Specjalistyczny w Chojnicach jest
w stanie spfaci¢ 75 % swoich zobowigzan krétkoterminowych posiadanymi $rodkami pienieznymi oraz
naleznosciami krétkoterminowymi w sytuacji gdyby zobowiazania staty sie wymagalne natychmiast.

Kolejng grupg wskaznikéw s wielkosci oceniajgce stopier) zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej. Wskaznik ogélnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami
obcymi. Ustawodawca okreélit oczekiwang wartoé¢ do 40 %. Zbyt niski poziom $wiadczytby o stabym
wykorzystaniu zewnetrznych #rédet finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje o nadmiernym
zadtuzeniu. Wskaznik wyptacalnodci obrazuje ile razy zobowizzania przekraczajg kapitat wtasny. Szpital
Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewnetrzne rédfa finansowania w celu zwigkszenia efektywnosci
dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 42 % i uzyskuje 8 pkt, a wskaznik wyptacalnoéci
1,27 gdzie szpital uzyskuje 6 pkt. tacznie za wskazniki zadtuzenia placéwka uzyskuje 14 punktéw na 20
punktéw mozliwych do osiggniecia.

Ostatnig grupg wskaznikéw oceniajacych sytuacje ekonomiczng szpitala sy wskazniki rotacji naleznosci oraz
rotacji zobowigzar okreslajace w ciagu ilu dni nastgpuje wplyw naleznoéci z tytutu wykonania $wiadczer
zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentdw.
Optymalne wysokoéci tych wskaznikow sq: dla naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowigzan - do 60 dni.
Naleznosci od pfatnika sptywaty érednio co 34 dni co pozwolito uzyska¢ maksymalng iloéé punkéw. Przychody
osiggane przez szpital pozwalajg na regulowanie zobowigzan érednio w ciggu 28 dni. Z tytutu tej grupy
wskaznikéw szpital osiagnat maksymalny poziom 10 punktéw.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikow
w pierwszym kwartale 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024. Przyszte wartoéci oszacowano
na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024, a takze planowane do uzyskania w przysztych
latach przychody, z uwzglgdnieniem historycznych danych i trendow, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodow.

Na bazie tak oszacowanych przychoddw oszacowano niezbedne do poniesienia koszty.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy 2atozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoéci, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju
i poziomu dziatalnoéci. Uwzglgdniono ze w wyniku zwigkszonej ilosci éwiadczen NFZ zaptaci wyzszy ryczatt
od 2024 roku.

Podpisane umowy gwarantujg zachowania struktury finansowania przychodéw.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Szpital Specjalistyczny
w Chojnicach w dajgcej sig przewidzie¢ przyszioéci, gdyz nie istnieja przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania éwiadczen. Pandemia miata
negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miaf
istotny wplyw na sytuacjg jednostki w 2024 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekgji epidemia
koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
jednostke, jednak w sposob wielowymiarowy wptynie na sytuacjg SP Z0Z.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzadzono w wartoéciach nominalnych, a wartosci nie zostaty
zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wplyw na sytuacje podmioty, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji bgda sig rownowazy¢ w zakresie
przychodéw i kosztéw. Dlatego uznano, e nominalnie inflacja nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy
podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze
specjaliéci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie
natozonym przez obowiazujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. o zmianie ustawy O éwiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1532, ze zm.),
sytuacja finansowa jednostki jest stabilna.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sig na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich
jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadow medycznych. Wzrost
tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyZszego,
jednostka poniosta w 2023 roku strate bilansowq, a szpital w 2023 r. nie byt zdolny do regulowania
biezacych zobowigzan w terminie, wobec tego posiada zo0bowigzania wymagalne na dzien bilansowy
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Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, a wynik finansowy na koniec roku powinien
by¢ wielko$cig dodatnig.

Wobec tego, ze SP ZOZ w Chojnicach posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze
zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoéci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowiazujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dziet sporzadzania
prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametrow wyjsciowych:

» okres sptat kredytéw bedzie zgodny z harmonogramem:;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, a prognoze na lata
2025 i 2026 sporzadzono z uwzglednieniem wskaznikdw ekonomiczno-finansowych faktycznie
zrealizowanych w ubiegtych latach, z zastosowanych adekwatnych dla kolejnych lat wytgczen i korekt.
Projekcjg oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspdtmiernie do tego
wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztédw, w odniesieniu do przychodéw (zmodyfikowang o 2%).

» Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych s uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatad beda sig rownowazy¢ wptywy | wydatki i
ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach
przez SP ZOZ beda zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy
Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie
prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjgto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na relatywnie nie zmniejszonym
poziomie ilosciowym.

Negatywny wpltyw na prognozy bedzie miata inflacja, niestabilnos¢ cen.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztédw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajagcym z zawartych uméw, z rezerwg na biezgce
odsetki dla kontrahentéw.

Wykonywanie $wiadczen ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.
Prognoza zaktada state wykonywanie éwiadczen ponad limit tak jak byfo to w ubieglym roku.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowg
dang w SP Z0Z, gdyz okreélone w warunkach realizacji $wiadczen wartoéci determinujg poziom kosztéw we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania ¢wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw (wtym
lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania $wiadczer, a takze ksztaftowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
W prognozie koszty udzielanych $wiadczer oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych
wplywdw z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna :z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie
przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.
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Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposb szacunkowy, Z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
se SP ZOZ uzyska kontraktowanie éwiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Amortyzacje w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych wartosciach. Przyjeto
zatozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji.

W prognozie uwzglgdniono przyszie inwestycje w sposob szacunkowy. W przypadku gdy beda
realizowane beda finansowane ze srédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognozg bedzie
réwnowazny zardwno po stronie wptywdw i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztow.

Wobec tego potencjalny wptyw ewentualnych znieksztaicen w tym zakresie na przyszte  wyniki
finansowe 2 tego tytutu bedzie nieistotny.

Poziom  érodkéw pienieznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeptywow
pienieznych.

Poziom zobowigzan bedzie staty w prognozowanym okresie.

Aktywa trwate beda réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow
przypadac bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosna¢. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sig sytuacja spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow podmiotu przedstawiono, procentowg
strukture wydatkéw na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opieraja si¢
nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwigkszg czes¢ wydatkow podmiot przeznacza na wynagrodzenia stanowig ok 36,38 % wszystkich
wydatkéw, determinujg one réwniez wysokos$¢ skladek spofecznych 1 innych ¢wiadczen jakie SP ZOZ jest
z0bowigzany optaci¢ to 7,19 % ogétu wydatkéw. Kolejng grupg kosztow byly ustugi obce — 35,20%.
Wymienione 3 grupy kosztédw stanowia tacznie 78,77 % wydatkdw, s to koszty zdeterminowane rodzajem
udzielanych éwiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki
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Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwz

przeptywdw pienigznych (nie stosowano stopy dyskonta),

gledniajac wptywu inflagji, ani biezgcej wartosci

O (1 T e i L T T T e 0101 i+ 0101
i e | 311200231, _ghgg:z‘mu ot ;31.(1);31025 el ;31;:;.2;26 el
A :x::::::mt :;::fdaiv ' 213835312  229570000| 234415000| 239 103 000
) z:xzhk‘:x"em ze sprzedazy 213820895| 229555000| 234400000| 239 088 000
| :;Z.chody netto ze sprzedazy tow. i 14 417 15000 15 000 15 000
B. | Koszty dziatalnoéci operacyjnej 225187132 235 087 000 239 957 000 244 566 000
I Amortyzacja 8995593 9195 000 9 195 000 9195 000
. Zuzycie materiatéw i energii 37 304 730 37 598 000 38043 000 38 800 000
1. Ustugi obce 79 525 549 82 366 000 84 319 000 86 005 000
IV. | Podatki i opfaty, w tym: 507 653 506 000 516 000 526 000
V. Wynagrodzenia 82 206 402 87 622 000 89374 000 91 160 000
" f\:;;‘:__’f:ﬁzn'a sk Linne 16237611 17400000  18103000| 18465000
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 395 709 385 000 392 000 400 000
VIIIl._| Wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 13 884 15 000 15 000 15 000
C. | 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11 351 819 -5517 000 -5 542 000 -5 463 000
D. | Pozostate przychody operacyjne 6375277 6 000 000 6 000 000 6 000 000
W 9357
1. Dotacje 3966 845 4 000 000 4 000 000 4 000 000
IV. | Inne przychody operacyjne 2 389295 2 000 000 2 000 000 2 000 000
E. | Pozostate koszty operacyjne 474 487 450 000 450000 450 000
Strata ze zbycia niefinansowych
k; aktywow trwatych
lll.__|Inne koszty operacyjne 474 487 450 000 450 000 450 000
. (Zgl;(_sft)rata) z dziatalnosci operacyjnej 5451030 33000 8000 87000
G. | Przychody finansowe 242 901 280 000 250 000 300 000
I Odsetki, w tym: 242 901 280 000 290 000 300 000
V. Inne
H. | Koszty finansowe 278722 300 000 280000 250000
I Odsetki, w tym: 278722 300 000 280 000 250 000
Strata tytutu rozchodu aktywéw
1. finansowych, w tym:
V. Inne
I Zysk (strata) brutto (F+G—H) -5 486 851 13000 18 000 137 000
J. | Podatek dochodowy
L. | Zysk (strata) netto (i~J—K) -5 486 851 13000 18 000 137 000
Raport o sytuacji ekonomlczno-ﬂnansowej za 2023 rok
17
Id: 22222F46-E795-4DC0-8167-E92CAA770CD5. Podpisany Strona 19




Wskazniki na podstawie prognozy:

Wskazniki g Wartosé . Wertott | o Wartodé :
Grupa : fh‘“m | wskainlka 208 ﬁwb‘ 2025 Mhihlh‘ 2026
1 ST 2024 Aty o 2025 g Pl 2026
1) wskatnik zyskownosci netto (%)
0,01 3 0,01 3 0,01
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownoéci | operacyine] (%) B 4] o™ u Mo
3) wskatnik zyskownosci ak wow (%)
Y % ( 0,03 3 0,02 3 0,14
1. Razem: 9 | 1. Razem: 9 | 1. Razem:
1) wskatnik biezacej ptynnosci
0,96 4 0,90 4 0,91
2. Wskasniki S
ptynnoéci 2) wskaznik szybkiej ptynnosc
0,91 8 0,85 8 0,86
2. Razem: 12 | 2. Razem: 12 | 2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 5 13 3 5
3, Wskaéniki }
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzar (w
dniach) 24 7 25 7 23
3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) & 8 a1 g p
4, Wskainiki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
1,23 6 1,28 6 1,26
4. Razem: 14 | 4. Razem: 14 | 4. Razem: 14
podsumowanie
m e et 2020l R ouE 006
45 45 45

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza
w Chojnicach jest stabilna a wyniki prognozy wskazuja, ze ulegnie w najblizszym czasie poprawie
w poréwnaniu z 2023 rokiem. W 2024 roku wyniki finansowe pierwszych 4 miesigcy wskazuja, ze szpital
osiagnie minimalny zysk w przypadku gdy Narodowy Fundusz Zdrowia optaci nadwykonania w petnej
wysokosci, tak jak miato to miejsce w ostatnich latach.

Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.1.  Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany W chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki stacjonarne]j oraz
ambulatoryjnej, na bazie biezacych uméw © udzielanie éwiadczer opieki zdrowotnej, z niewielkim
uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. Natomiast w niektérych obszarach kontraktowanie
nie zapewnia realnego przyrostu Umowy. Obserwujemy to na przyktadzie kontraktu dotyczacego endoprotez,
gdzie wykonujemy ich duzo wiecej niz przewiduje to umowa, a iloé¢ zakontraktowanych jednostek w tym
zakresie sie nie zmienia. Szpital czeka na nadwykonania za endoprotezy nawet ponad rok. Nie jest znany
réwniez wptyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez SP ZOZ.
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Il.2. Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta. Nalezy
spodziewaé sie zmian w obszarze uregulowari prawnych w zakresie standarddw dotyczacych jakosci
w ochronie zdrowia oraz ponoszenia dodatkowych kosztéw aby zrealizowa¢ zapisy ustawy .

II.3. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnoéci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzer zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych,
jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowiazuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przetozyto sig to w szczegblnosci na Znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, Zywienia, a takze
innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcdw.

2. Wzrost wynagrodzer personelu medycznego

Jak wynika z przepiséw w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
podmiotowi sg przekazywane $rodki na éwiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez personel medyczny.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ lecznicza , okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotdw wykonujacych dziatalnoéé leczniczg, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego ptace nadal bedg rosty, co begdzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SP 202.

3. Ponoszone straty i brak ptynnoéci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzari w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Ma to bezposredni negatywny wptyw na mozliwoéé pozyskiwania zewnetrznego finansowania, w celu
zabezpieczenia biezacej ptynnogci .

4. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazyC na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mie¢ wptyw na
Jego sytuacjg ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

> Nie jest znany wplyw inflacji na gospodarke, co przektada sig w sposéb bezposredni na dziatalnoge SP
Z0Z, gdy: przektada sie to na pracg w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen.

» W 2zwigzku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewngtrznego finansowania i obstugi
dtugu.

» Sytuacja SP Z0Z w Znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane] przez
Pafstwo | Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
$wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych, na ktére SP ZOZ nie ma wptywu.

> Stawki ryczattowe za udzielanie Swiadczen w  znaczcej czgsci wykonywanych procedur
nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych
do poniesienia w zwigzku z ich realizacjq kosztéw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztéw
zewngtrznego finansowania SP ZOZ. Wobec tego nie jest moiliwe zapewnienie o biezacym
utrzymaniu przez SP ZOZ ptynnoéci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowe;
dziatalnosci.

»  Zbyt niska wartoéé¢ érodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie $wiadczer:
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moie wplywaé na
pogarszanie sytuacji finansowej SP Z0Z, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio Wy2szg
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liczbe $wiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej
wyceny maja wplyw na biezaca zta sytuacje finansowa.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wpfyw na wzrost wynagrodzen
w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej motzliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacjg
finansowg SP ZOZ.

» Nie jest znany wplyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikow na sytuacjg finansowg SP ZOZ.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug éwiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny spos6b narzucic dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zarowno na rentownos¢
biezaca jednostki, jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» SP ZOZ wymaga znaczacych naktaddéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wplyw na
poziom realizowanych éwiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatow.
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. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Specjalistyczny im. J, K. tukowicza w Chojnicach realizuje program naprawczy. Efekty
finansowe programéw 3 widoczne dopiero od 2024 roku. Program naprawczy przede wszystkim opierat
sie  na zwiekszeniu ilodci wykonywanych procedur, ktére sq optacane poza ryczattem
a srodki finansowe nie s3 limitowane. Pozwala to na odzyskiwanie plynnosci finansowej, poprawe relacji
z dostawcami lekdw, podstawowych ustug.

Pomimo ponoszonych strat szpital prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat.
Posiada dobre zaplecze sprzgtowe, infrastrukture. Potwierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktéry
jest nieznaczny.

Doswiadczony zespét pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jakoé¢ obstugi, co od lat potwierdzajg
certyfikaty jakosci miedzy innymi certyfikat akredytacyjny ponownie Przyznany od 22 listopada 2022
roku, certyfikaty obu laboratoriéw naszego szpitala.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna by¢
wy2sza o ok. 10%.

Szpital w Chojnicach jest wielospecjalistyczng placéwkg dziatajacy na terenie powiatu chojnickiego
O ugruntowane;j tradycji. Posiada potencjat do rozwoju, ktory staramy sie rozwijaé.

Najwazniejszym précz poprawy kondycji finansowe] wyzwaniem dia kierownictwa SP 70z bedzie
zdobywane zewnetrznych #rédet finansowania inwestycji realizowanych w kolejnych latach. Szpital
w najblizszych latach bedzie wymagat dofinansowania w nastgpujgcych obszarach:

- dofinansowanie do wymiany oprogramowania medycznego w szpitalu,

- zakup angiografu dla pracowni kardiologicznej,

- zakup ramienia C dla pracowni kardiologicznej,

- wymiana lub generalny remont wind osobowych,

- wymiana o$wietlenia,

- remont bloku operacyjnego,

- dalsza termomodernizacja.

Apelujemy do naszego organu tworzacego o wsparcie finansowe w zakresie inwestycji i prosimy
0 uwzglednianie w wydatkach powiatu ¢rodkéw finansowych dla szpitala.

Warto wspomnie¢, ze natozony ustawowy obowiazek udzielania Swiadczen, jednostce dziatajagcej w
formie SP Z0Z nie daje mozliwoéci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a érodki z Narodowego
Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztéw.

Chojnice, 29 maja 2024 r,
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UZASADNIENIE

7z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. 2024 poz. 799)

kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej sporzadzana na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakltadu opieki zdrowotne;j.

Zgodnie z art. 53a ustawy

Wobec powyzszego podjgcie uchwaly jest uzasadnione.
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