
UCHWAŁA NR IX/117/2025 
RADY POWIATU CHOJNICKIEGO 

z dnia 17 czerwca 2025 r. 

w sprawie przyjęcia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Specjalistycznego 
im. J.K. Łukowicza w Chojnicach za rok 2024 

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t. j. Dz. U. 
2024 poz. 107 ze zm.) oraz art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 
(t. j. Dz. U. 2025 poz. 450) 

Rada Powiatu 
uchwala, co następuje: 

§ 1. Przyjmuje się do wiadomości raport o sytuacji ekonomiczno – finansowej Szpitala Specjalistycznego 
im. J.K. Łukowicza w Chojnicach sporządzony na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok. Raport 
stanowi załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega ogłoszeniu poprzez jej wywieszenie 
na tablicy ogłoszeń Starostwa Powiatowego w Chojnicach oraz zamieszczenie w Biuletynie Informacji 
Publicznej. 

 

   

Przewodniczący Rady 
 
 

Robert Skórczewski 
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SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM J. K. tUKOWICZA
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Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j

za okres 1 .01 .2024 r . - 31 .12 .2024  r.

Chojnice, dnia 29 maja 2025 roku

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Załącznik do uchwały Nr IX/117/2025

Rady Powiatu Chojnickiego

z dnia 17 czerwca 2025 r.
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A. CZESC OGOLNA

| .  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach jest samodzielinym publicznym zakfadem opieki
zdrowotnej zarejestrowanym w XVI Wydziat Gospodarczy KRS w Gdarisku.

Szpital posiada osobowos¢ prawna.

Dyrektorem jest Maciej Marek Polasik od 20 lutego 2020 roku

Szpital postuguje sie rowniez nazwg skrdconga: Szpital Specjalistyczny w Chojnicach.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych w Chojnicach.
Celem funkcjonowania szpitala jest ochrona zdrowia ludnosci objgtej obszarem jego dziatania przez
udzielanie $wiadczert zdrowotnych stacjonarnych i specjalistycznych oraz promocje i edukacje
zdrowotng. Szpital moze prowadzi¢ dziatainos¢ majaca na celu ksztatcenie osob przygotowujacych sie
do wykonywania zawodu medycznego oraz realizowac programy doksztatcania.

Podmiot:
- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych 0000051787

i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem

- posiada n r  statystyczny w systemie REGON 000308169
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD 8610Z
- jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i posiada nadany

przez Pomorski Urzad Skarbowy w Gdarisku NIP 5551783839

I l .  PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej {Dz.U. z 2025
p0z.450).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2024 i zawiera
w szczegblnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zafozeri oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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IV.  INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Giéwnym zrodiem przychoddw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu na
maj 2025 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzieri 2024 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Kontrakt (zt) Wykonanie (zt) Wykona
nie %

Niedowykonania Nadwykonania

AMBULATORYJNA
OPIEKA
SPECJALISTYCZNA -
SWIADCZENIA W
PORADNIACH

AOS 380 301,82 1736 254,74 457 % 1355952,92

IAMBULATORYJNA
OPIEKA
SPECJALISTYCZNA -
SWIADCZENIA W
PORADNIACH

AOS 193 771,14 20 331,61 10% 76 553,96

PODSTAWOWA
OPIEKA ZDROWOTNAPOZ 1391  376,41 1572 286,08 113%

180 509,67

PROGRAM
PILOTAZOWY - DOBRY
POSILEK

PPDP 2026  032,00 1706  062,00 84% 319970,00

PROFILAKTYCZNE
PROGRAMY
ZDROWOTNE

PRO 177 968,16 353 545,02 198 % 175 576,86

PROFILAKTYCZNE
PROGRAMY
ZDROWOTNE

PROIG 110 691,36 79 784,46 72% 30 906,90

LECZENIE SZPITALNE -
SWIADCZENIA
PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO
SYSTEMU
ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN OPIEKI
ZDROWOTNES (PSZ

PSZ 183 116 385,12 207 354 739,98 113% 24 238 354,86

REHABILITACIA
LECZNICZA REH 1320870,88 1705 620,00 129% 384 749,12

SWIADCZENIA
ZDROWOTNE
KONTRAKTOWANE
ODREBNIE

SOK 6426  934,20 6 290 361,80 98% 136 572,40

10 LECZENIE SZPITALNE -
PROGRAMY LEKOWE

SZP-Z 12 219,76 13 547,95 111% 1328,19

1595 156 550,85 220832533,64113% 660 888,83 26336 871,62

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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Udzielajac swiadczen w ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2024 roku odnotowali$my

niewykonanie kontraktu na poziomie 660 tys. zt oraz nadwykonania na tgczng sume ponad 26 min zh.

Na kwote nadwykonan zfozyto sie wiele czynnikdw, migdzy innymi realizowany program naprawczy i ciggly

proces zwiekszania ilosci wykonywanych $wiadczen.

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna jest realizowana w ramach trzech uméw, dwdch na

ambulatoryjng opieke specjalistyczng w poradniach oraz umowy na podstawowe zabezpieczenie szpitalne

(PSZ) . W pozycji numer 1 w tabeli s3 poradnie neurochirurgiczna oraz sportowa. Swiadczenia w tych

poradniach wykonujemy ponad limit i w 2024 roku wykonali§my 457 % planowanej kwoty kontraktu. Pod

pozycjg numer 2 sg poradnie choréb wewnetrznych oraz pediatryczna. Umowa dla tych poradni zostata

zrealizowana w 10 %. W czerwcu br. Poradnia chorob wewnetrznych zyska nowy gabinet badan w strukturze

oddziatu wewnetrznego i dzieki temu lekarze beds mogli réwniez przyja¢ wiece] pacjentéw w ramach

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Kolejna pozycja w tabeli to podstawowa opieka zdrowotna, ktéra zostata zrealizowana w 113 %

planowanego poziomu. Staramy sie rozwija¢ opieke w podstawowej opiece zdrowotnej wprowadzajac

opieke koordynowana kardiologiczng, diabetologiczng, endokrynologiczng, choréb ptuc oraz nefrologiczng,

co pozwolito zrealizowa¢ umowe na wyzszym poziomie,

Kolejnym elementem analizowanej tabeli jest program pilotazowy dobry positek, dzieki niemu szpital

otrzymuje dodatkowe érodki finansowe na zakup m.in. artykutdw spozywczych. Program ten rozpoczat sie

pod koniec ubiegtego roku i szpital zrealizowat t3 umowe na poziomie 84 %. Program jest planowany dla

wszystkich pacjentdéw szpitala. Czes$¢ pacjentdw nie otrzymuje positku z naszej szpitalnej kuchni np. pacjenci

oddziatu intensywnego nadzoru medycznego lub zywieni dojelitowo, stad realizacja tej umowy w mniejszym

zakresie.

Pozycje numer 5, 6 oraz 10 dotycza realizowanych profilaktycznych programéw zdrowotnych oraz

programéw lekowych. Umowa o ID PRO w tym zakresie wykonujemy diagnostyke raka szyjki macicy,

diagnostyke wstepna i pogtebiong raka piersi oraz badania prenatalne. Te ostatnie s3 nowym badaniem

wprowadzonym w ubieglym roku i cieszg sie duzym powodzeniem wsrod pacjentek. Drugim programem

profilaktycznym sg badania kelonoskopii powyzej 50 r.z. w profilaktyce raka jelita grubego, program ten

zrealizowalisSmy w 72 %. Natomiast w programach lekowych nadwykonania byly niewielkie, a kwota tego

zakresu rowniez byfa niewysoka.

Umowa Podstawowego zabezpieczenia szpitalnego to najwigksza i najwazniejsza czes$¢ kontraktu

z NFZ realizowanego przez szpital. Umowa w swoim zakresie obejmuje ryczaft szpitala oraz ryczatt

szpitalnego oddziatu ratunkowego, ktory stanowi blisko potowe przychodéw w ramach tej umowy oraz

wszystkie elementy, ktére finansowane sa wedlug zrealizowanych iloéci np. endoprotezy, operacje zaémy,

udary, ostre zespoty wieficowe, diagnostyka i zabiegi onkologiczne, $wiadczenia dla osdb do 18 r.z,, poradnie

z wyjatkiem tych wymienionych wyzej, pozostate programy lekowe itp. Umowa ta zostata zrealizowana

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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w 113 % a kwota optaconych nadwykonar wyniosta ponad 24 min zt. Niestety szpital nie otrzymat $rodkéw

finansowych za nadwykonania w petnej wysokosci, zmniejszone zostaty $rodki finansowe za wykonane

endoprotezy ponad limit oraz operacje witrektomii. Oba zmniejszone $rodki z nadwykonan to nizsze érodki

pieniezne 0 1,5 min zt..

Kolejna pozycjg w tabeli jest rehabilitacja ambulatoryjna, ktdra rowniez zrealizowalismy w wyzszej

kwocie o 385 tys. zt niz zostata okreslona w umowie co odpowiadato 129 % umowy. Nadwykonania

realizowane w tym zakresie rdwniez nie sg optacane w petnej wysokosci a kwota nieoptaconych nadwykonari

wyniosta 135 tys.zt.

W pozycji numer 9 wykazane zostaly Swiadczenia odrebnie kontraktowane, ktére dotycza

wykonywanych dializ w stacji dializ. Niestety po pandemii koronawirusa populacja pacjentdw sie zmniejszyta

w wyniku zgondw. W tym zakresie zrealizowaliémy umowe w 98 %. W ostatnim czasie obserwujemy

zwigkszanie sie liczby pacjentéw obstugiwanych przez stacje dializ.

W tabeli nie znalazta sie jeszcze jedna umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktérg Szpital

w Chojnicach realizuje jako podwykonawca Stacji Pogotowia Ratunkowego w Stupsku a umowa dotyczy

zespotéw ratownictwa medycznego. Roczne przychody szpitala na cztery zespoty ratownictwa medycznego

wynoszg 10,5 min.zl.

B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

) Udzial%
Dynamika Dynamika A

Pozycje Bilansu 2022 2023 2024 2003-2022 | 20232022 Foe
% wartoséclowo .ogbtem

Aktywa trwate 83 461  566 79 069 708 83921665] 106,14% 4851957  70,79%

Wartosci Niematerialne i Prawne 396122 183 441  2273895(1239,58% 2080454  1,92%

Rzeczowy Majatek Trwaly 83  065 444 78  886 267 81647771] 103,50% 2761504  | 68,87%

Inwestycje diugoterminowe

Aktywa obrotowe 27079793  27 742 641  34635911  124,85% 6893270] 29,21%

Zapasy 3219755  3441739  3904974  | 113,46% 463 235 3,29%

Naleznosci krétkoterminowe 19  006  638 21655575  25364577  | 117,13% 3709002  21,39%

i r e  dostaw fusfug, 0 okresie | 1g  960515 | 21616033] 25289978| 117,00%| 3673945| 21,33%

Inwestycje krétkoterminowe 2750472  1435317  4972315  | 346,43% 3536998  4,19%

Krétkoterminowe rozliczenia 2102928  1210010  394045] 32,57%| -815965| 0,33%
miedzyokresowe

Suma aktywéw 110541359 106812349| 118557577] 111,00%( 11745228

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowig rzeczowe aktywa trwale — stanowig 70,79 %

aktywdw. Sg to w gtdwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia

techniczne i maszyny.

W roku 2024 SP ZOZ przeprowadzat szereg inwestycji, w tym finansowanych ze Zrédet zewnetrznych

w postaci dotacji otrzymanych od:

1. Ministerstwo Zdrowia — Fundusz Medyczny — 6 300 000 zt,

2. WOSP — doposazenie w sprzet oddziatu chordb ptuc — 850481,20 zt, tonometr z wyposazeniem
24 500 zt, tacznie 874 981,20 zt,

3. Powiat Chojnicki — remont oddziatu potozniczego — 800 000 zi, doposazenie dziatu rehabilitacji —
50 000 zt, tacznie 850 000 z,

Ministerstwo Zdrowia — echokardiograf z funkcjg echokardiografii przezprzetykowej — 599 994,00 zt,

Pomorski Urzad Wojewddzki — aparat RTG, szpitalne tozka polowe — 401 026,20 z,

Miasto Chojnice — aparat USG — 297 150  zi,

Gmina Chojnice — tdzka porodowe — 150 000 z,

©
 

N
N

 
oo

 
un

Miasto i Gmina Brusy — system monitorowania okofoporodowego telemetria KTG oraz diatermia —
100  000 z,

9. Miasto i Gmina Czersk - system monitorowania okotoporodowego telemetria KTG oraz diatermia —
100  000  zt,

10. Gmina Konarzyny — zestaw do ciecia cesarskiego — 25 000 zt.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne zrealizowane w roku ubiegtym to zakupy ze Srodkdéw Funduszu

Medycznego, ktérego celem byto podniesienie jakosci i dostepnosci $wiadczed w Szpitalnym Oddziale

Ratunkowym. Zrealizowane zakupy w ramach tego dofinansowania to: tomograf komputerowy, 2 aparaty

USG, system PACS do archiwizacji zdje¢, defibrylatory, tézko bariatryczne, modernizacja izolatki w SOR,

wozki inwalidzkie.

Kolejnym znaczaca inwestycjg byta modernizacja oddziatu potoiniczego, w ktdra wigczyly sie wszystkie

samorzady naszego powiatu. Catos¢ inwestycji wyniosta 2 013 294 ,81 zl z czego blisko 1,5 min zt zostato

sfinansowanie ze Srodkdw lokalnych samorzgdow.

Warto$¢ przyjetych do ksiag Srodkéw trwatych w 2024 roku wyniosta 14,6 min zt z czego wartosé

srodkow trwatych z dofinansowan wyniosta 9 735 892 ztote. Szpital z wlasnych $rodkow sfinansowat wydatki

na zakup srodkdéw trwatych w wysokosci 4 871494 zt, miedzy innymi na zakupione oprogramowanie dla

szpitala HIS wraz z obstugg elektronicznej dokumentacji medycznej wydalismy 2,9 min zi.

Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostalych

odbiorcéw, zapasy materiatow, srodki pieniezne na rachunkach bankowych | w kasie jednostki, a takze

czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow. Aktywa obrotowe stanowig 29 % ogdinej sumy bilansowej,

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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a naleznosci od dostawcow i ustug, ktérymi sg w wigkszosci naleznosci od NFZ Gdarisk stanowig 21  % sumy

bilansowej, jest to  znaczaca pozycja w bilansie szpitala.

I Udziat%
Dynamika Dynamika ozycil w

Pozycje Bilansu — PASYWA 2022 2023 2024 2024-2023 | 20242023 | Poel
% wartosciowo _ -

ogdtem

Kapitaly wiasne 40  794 667 35 307 816  32294619] 91,47%| -3013197  27,24%

Kapitat ( fundusz) podstawowy 145475426] 145475426] 1454754261 100,00% 0 122,70%
Kapitat {fundusz) zapasowy
Zysk/ strata z la t  ubiegiych -94  183  705] -104 680  759  | -110 167  610] 105,24% { - 5486  851  -92,92%

Zysk/ strata net to  -10 497  054  -5 486  851  -3013197| 54,92% 2473654  -2,54%

Kapitaly obce 69  746  692 71504  533  86262  958  | 120,64% | 14  758 425 72,76%

Rezerwy na zobowigzania 12  493 634 14  624 388 13910335] 95,12% -714 053 11,73%
R bowl -
Catone  na zobowlgzania 2765896| 3244935| 3892780|119,96%| 647845]  3,28%
rotkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe 1001  559 790 839 580119} 73,35% -210720 0,49%

Zobowigzania krétkoterminowe 27 859900  29376033  397115071135 ,18%  | 10335474  33,50%

d) ztytutu d i i2 tytulu dostaw i ustug, o okresie | 1c  013304 | 16863343  | 21932925 |13006% | s069582| 18.50%wymagalnosci:

Rozliczenia miedzyokresowe 28391599  26713272  32060997  | 120,02% 5347725  27,04%

Suma pasywow 110541359) 106812349 118557577] 111,00% | 11745228

Zobowigzania diugoterminowe w kwocie 580 119 zt, to kredyt na sfinansowanie budowy kardiologii,

a roczna sptata kredytu wynosi 210 720 zt naleznosci gidwnej.

Na istotne pozycje zobowigzan kréotkoterminowych w tgcznej wysokosci 39 711 tys. zt sktadajq sie:

— przypadajace do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego raty kredytow bankowych,

— zobowigzania biezgce z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci 21  932 tys. zt,

— zobowigzania z tyt. podatkdw i ubezpieczeri spotecznych w tgcznej wysokosci 7 438 tys. zt sktadaja sie

gléwnie biezace zobowigzania wobec ZUS i podatku dochodowego od osdb fizycznych, VAT,

~ biezace zohowigzania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikéow w kwocie 5 866 tys. zi.

Zaktadowy fundusz swiadczer socjalnych 86 tys. zt

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajacg wynik finansowy, ktéra bedzie miata wplyw

na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na $wiadczenia

pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31  grudnia 2024 r. W zwigzku z obowiazujagcym w jednostce

regulaminem wynagradzania opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych

zakladdw opieki zdrowotnej, nalezy szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona poniesc

wysokie naktady na $wiadczenia emerytalne i rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Pozostate rezerwy zostaly utworzone w zwigzku z toczgcymi sie postepowaniami z tytutu roszczen pacjentéw

i ich rodzin i w ostatnich latach nie zostaty zwiekszone.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe]j za 2024 rok
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Na pozycje

do amortyzacji zewnetrzne finansowanie srodkéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodptatnie,

z funduszy unijnych, dotacji itp.

ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

rozliczerh miedzyokresowych przychoddw skiada sie rozliczane wspdtmiernie

Pr  
Dynamika Dynamika

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2024-2023 % | 2024-2023
wartosciowo

Przychody ze sprzedazy 181567 119| 213835313 246 009 876 115,05% | 32 174 563
Amortyzacja 8 044  408 8995  593 9543918  106,10% 548  325

Zuzycie materiatéw i energii 33793214  37  304730  41  776  765  111,99% | 4472035

Ustugi obce 72  365 585 79  525 549  89186772  112,15% 9661  223

Podatki i optaty 467  604 507 653 577  289 113,72% 69  636

Wynagrodzenia 68  017  862 82  206  402 94  994  589  115,56% | 12  788  187

Ubezpieczenia | inne §wiadczenia 13  596  850  16237  611  15070613  117,45% 2 833002

Pozostate koszty rodzajowe 488 177 395 70% 405 569 102,49% 9 860

Weartost sprredanych towar6w i 16  962 13884 o| 10000%| -13884

Zysk/Strata ze sprzedazy -152235441 -11  351819  -9  545 635  84,09% 1806  180

Pozostate przychody operacyjne 4922944 6375 277 6 816 049 106,91% 440 772

Pozostale koszty operacyjne 152932 474 487 243 007 51,21% -231480

a r a dziafalnosci 10453531  -5451030| -2972597| 5453% | 2478433

Przychody finansowe 42836 242 901 295 133 121,50% 52232

Koszty finansowe 86  359 278722  335733  120,45% 57011

hd  nadziatalnosct | 10497054  5486851]  -3013197| 54.92% | 2473654

Zysk/strata bru t to  -10  497  054 -5 486 851  -3013197  54,92% 2473654

Podatek dochodowy

Zysk/Strata net to  -10  497  054 -5486  851  -3013  197  54,92% | 2473654

Ogdlny wynik jednostki za 2024 r. zamyka sie stratg w wysokosci 3 013tys. zt Strata

nie przekroczyta kosztow amortyzacji, ktére w analizowanym okresie wyniosty 9 544 tys, zt

Udziat przychoddéw ze sprzedazy wynosi 97,5 % ogdlnej wartosci przychoddéw, a udziat kosztow

zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia w ogdinej kwocie kosztéw wynosi 99,7 %. Niewspdtmiernosé

przychoddw i kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami

amortyzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a wartosé

dofinansowania do zakupdw s$rodkéw trwatych, ktéra wspdtmiernie do amortyzacji jest odnoszona

w pozostate przychody operacyjne.

Wynagrodzenia w szpitalu regulowane sa przez przepisy 0 minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym,

ktére dotycza wszystkich przedsiebiorcow oraz przepisy o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym

w ochronie zdrowia. Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaja sie
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wprost na zagdania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach minimalne

stawki wynagrodzen pracownikdw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych,

czy tzw. kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy

personelu takich jak ustugi ochrony, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Na skutki regulacji ptacowych natozyty sie skutki inflacji. Podmioty lecznicze nie maja mozliwosci

renegocjowac kontraktéw z NFZ w zwigzku z inflacja.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2024 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

* AmOHYEACR = Zizydie metenalovei energi « Uslugi obce
Podatkl i oplaty = Wynagroozenia » Ubospleczemali inne $wiadozenia

a Porostale koszty rodraiowe

Wykres przedstawia strukture kosztow dziatalnosci podstawowej w szpitalu, ktdry jest stata. Zakupy

materiatéw i energii stanowig 16 % przychodow szpitala. Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne wraz

z czescia ustug dotyczaca kontraktéw stanowig najwazniejszy koszt ponoszony przez szpital w zwigzku

z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. Wszystkie koszty dotyczgce wynagradzania personelu odniesione

do przychodow ze sprzedazy stanowig 75 %. Wskaznik ten w szpitalach nie powinien przekraczaé 80 %.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
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W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja

podmiotu staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilnosé funkcjonowania. W roku

2024 znaczaco wzrosty ceny energii elektrycznej, lekdw, materiatdw itp..

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych

kosztow funkcjonowania SP Z0Z, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajgca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych min,

wynajmie pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych.

Nominalnie wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, koszty zuzycia materiatéw, ustug

obcych, a takie pozostate rodzaje kosztow.

Przyczyna trudnej sytuacji finansowej Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach jest niewtfasciwa, zbyt

niska wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione sg ok 10% ponizej poziomu

optacainosci. Ze wzgledu na dos$c¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdw, ustug i innych

niezbednych do udzielania $wiadczernn zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggngé granice progu

rentownosci.

W publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych

$wiadczen zdrowotnych, a jednoczesnie wzrastaja wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktore ksztattowane

sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek

i lekarzy, ktéry wpltywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu. Sektor prywatny wplywa réwniez

na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.

Osiagniecie optymalnego poziomu przychodow ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw

bedzie miata wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach. Podstawowym celem

Dyrekcji jest zachowanie plynnosci finansowe] samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyty sie niezbedne do wykonania remonty, a takie wymiana

zuzytego sprzetu oraz nieaktualnego oprogramowania cze$ci medycznej.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez szpital niewiele jest ustug rentownych. Opieka medyczna

jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital w Chojnicach rozwija te zakresy dziatalnosci, ktére moga

przynie$s¢ poprawe sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gtéwnie realizowanych swiadczeri ambulatoryjnych

w poradniach specjalistycznych oraz realizowanie $wiadczenn pozaryczattowych nielimitowanych, ktére

rozliczane sg wedtug wykonania.

Skutki zmian dokonanych w latach 2024, 2025 roku beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2026,

ale wstepne wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptywajg korzystnie na wynik finansowy.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ya  Wartoé¢ wskaznika
Grupa Wskazniki 2024 Ocena

1} wskaznik zyskownosci netto (%) -1,19 0

1. Wskazniki zyskownosci oy  S ine  zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1 ,18  0
0

3) wskainik zyskownosci aktywdw (%) -2,60 0

1.  Razem: 0

1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,85 4
2. Wskazniki ptynnasci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 8

2. Razem: 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33 3
3. Wskazniki efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 25 7

3. Razem: 10

1) wskainik zadtuzenia aktywow (%) 46 8
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 1,68 6

4. Razem: 14

taczna wartos¢ punktow 36

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach przygotowat analize wskaznikowa opisujaca

sytuacje finansowg jednostki za 2024 rok. Oceny sytuacji ekonomicznej dokonuje sie na podstawie czterech

grup wskaZznikéw. Kazdemu wskaznikowi przypisano wartos¢ punktowa w zaleznosci od jego wagi. Najwyizsza

wage punktowg przypisano wskaznikom ptynnoséci informujacym nas o mozliwosci sptaty zobowigzan.

Nieznacznie nizej sg wycenione wskaZzniki zadtuzenia, ktére obrazujg wielko$¢ zobowigzan szpitala. Kolejna

grupg sg wskazniki zyskownosci, ktére w przypadku generowania strat finansowych majg wartos$¢ zero.

Ostatnia grupa to  wskazniki efektywnosci informujagce o terminach wplywu naleznosci

i regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikow ekonomicznych Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach na podstawie

sporzgdzonego sprawozdania finansowego za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano

sumarycznie 36 punkty co stanowi 51  % maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i swiadczy

o podobnej sytuacji finansowej jednostki w poréwnaniu 2023 rokiem.
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Pierwsza grupa wskaznikow sg wskazniki zyskownosci, niestety szpital generujac strate za 2024 rok

uzyskuje ujemne wartosci tych wskaznikow i ocene 0 punktéw.

Poziom wskaznikdéw ptynnosci  szpitala informuje © mozliwosci sptaty zobowigzan

w sytuacji gdyby staty sie wymagalne natychmiast. Obecny poziom wskaznika ptynnoéci biezacej wynosi 0,85

a w roku 2023 byto to 0,87, ten wskaZnik ulega niewielkim wahaniom. Wskaznik ptynnosci szybkiej zostat

utrzymany na poziomie z 2023 roku czyli 0,75. Za oba wskazniki ptynnoéci podmiot leczniczy uzyskuje 12

punktéw na 25 mozliwych do uzyskania. Szpital kredytuje dziatalnos$¢ biezgcy zwiekszonymi zobowigzaniami

krétkoterminowymi. Wskaznik ptynnosci szybkiej pokazuje nam, ze Szpital Specjalistyczny w Chojnicach jest

w stanie sptaci¢ 75 % swoich zobowigzan krétkoterminowych posiadanymi $rodkami pienieznymi oraz

naleznosciami krétkoterminowymi w sytuacji gdyby zobowigzania staty sie wymagalne natychmiast.

Kolejna grupg wskaznikéw sg wielkosdci oceniajgce stopiell zadiuzenia samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu finansowania aktywdw

kapitatami obcymi. Ustawodawca okreslit oczekiwang warto$é do 40 %. Zbyt niski poziom swiadczytby

o stabym wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje

o nadmiernym zadtuzeniu. Wskaznik wyptacainosci obrazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat

wlasny. Szpital Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewnetrzne zirddta  finansowania w celu

zwiekszenia efektywnosci dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywdw w wysokosci 46 % i uzyskuje 8 pkt,

a wskaznik wyptacalnosdci 1,68 gdzie szpital uzyskuje 6 pkt. tgcznie za wskainiki zadtuzenia placéwka

uzyskuje 14 punktow na 20 punktéw mozliwych do osiggniecia.

Ostatniag grupa wskaznikdw oceniajacych sytuacje ekonomiczng szpitala sg wskazniki rotacji

naleznosci oraz rotacji zobowigzan okreslajace w ciggu ilu dni nastepuje wptyw naleznosci z tytutu wykonania

éwiadczer zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital reguluje swoje zobowigzania wobec

kontrahentow. Optymalne wysokosci tych wskaznikow sa: dia naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowiazaf -

do 60 dni. Naleznosci od ptatnika sptywaty srednio co 33 dni co pozwolito uzyskaé maksymalng ilos¢ punkéw.,

Przychody osiggane przez szpital pozwalaja na regulowanie zobowiagzan $rednio w ciggu 25 dni. Z tytutu tej

grupy wskaznikdw szpital osiggnat maksymalny poziom 10 punktéw.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

I. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzgdzona w sposéb szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych

wynikow w pierwszym kwartale 2025 r. a takie planu finansowego na rok 2025. Przyszte wartosci

oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025, a takze planowane do uzyskania

w przysztych latach przychody, z uwzglednieniem historycznych danych i trenddw, skorygowang do wartosci

urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Na bazie tak oszacowanych przychoddw obliczono

niezbedne do poniesienia koszty.

Projekcja przychoddw na lata przyszte zostata opracowana przy zafozeniu niezmienionych w przysztosci

warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosdci, w tym przy niezmienionym istotnie profilu, rodzaju

i poziomu dziatalnosci. Uwzgledniono ze ryczatt na podstawowe zabezpieczenie szpitalne bedzie realizowany

na poziomie od 98 do 100%. Podpisane umowy gwarantujg zachowania struktury finansowania

przychodow.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Szpital Specjalistyczny

w Chojnicach w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie

kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen. Pandemia miata

negatywny wplyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten nie bedzie miat

istothego wptywu na sytuacje jednostki w 2025 roku i w latach kolejnych.

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzgdzono w wartosciach nominalnych, a wartosci nie zostaty

zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wplyw na sytuacje podmiotu, bedzie

rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie rownowazy¢ w zakresie

przychoddw i kosztéw. Dlatego uznano, ze nominalnie inflacja nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy

podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowiazany realizowac ustawowy

wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze

specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie

nafozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.

U. 2023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. 0 zmianie ustawy 0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej
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finansowanych ze srodkdéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1532, ze zm.),

sytuacja finansowa jednostki jest stabilna.

Wzrast minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich

jak: ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpaddow medycznych. Wzrost

tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego,

jednostka poniosta w 2024 roku strate bilansowa, a szpital w 2024 r. nie byt zdolny do regulowania

biezgcych zobowiazan w terminie, wobec tego posiada zobowiazania wymagalne na dzien bilansowy

Rok 2025 powinien by¢ juz okresem wzgiednej stabilizacji, a wynik finansowy na koniec roku moze by¢

wielko$cia ujemna.

Wobec tego, ze SP Z0Z w Chojnicach posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zatozony poziom wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm

prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzieri sporzadzania

prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametréw wyjsciowych:

» okres sptat kredytow bedzie zgodny z harmonogramem;

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg danymi

historycznymi, dane za rok 2025 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, a prognoze na lata

2026 i 2027 sporzadzono z uwzglednieniem wskaznikdow ekonomiczno-finansowych faktycznie

zrealizowanych w ubiegtych latach, z zastosowanych adekwatnych dla kolejnych lat wytaczen i korekt.

Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychododw, a takze wspotmiernie do tego

wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych nakiadow, a takie z zastosowaniem utrzymania

state] struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw (zmodyfikowang o 2%).

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych beda realizowane w 2025 roku, gdyz szpital

podpisat umowe z Ministerstwem Zdrowia na realizacje projektu ,Poprawa efektywnosci

funkcjonowania, dostepnosci i jakosci udzielanych $wiadczen w zakresie onkologii przez Szpital

Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach”. Projekt ten opiewa na kwote 59 880 738,62 z
netto. Oszacowana kwota podatku vat wyniesie okoto 8 500 000 zt. Kwota netto inwestycji bedzie

pochodzita ze Srodkéw Krajowego Plany Odbudowy natomiast podatek VAT bedzie wydatkiem

wiasnym szpitala. Na pokrycie podatku VAT szpital bedzie staral sie uzyskaé kredyt, obecnie
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prowadzone sg rozmowy z bankami a zabezpieczeniem kredytu bedzie poreczenie Powiatu

Chojnickiego.

Poniewaz branza medyczna nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane

w kolejnych latach przez SP ZOZ bedg zalezaly od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,

ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczgce ryzyko

nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatoZeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze

$wiadczed medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na relatywnie

nie zmniejszonym poziomie ilosciowym.

Negatywny wplyw na prognozy bedzie miata inflacja, niestabilnosé¢ cen.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajagcym z zawartych umoéw, z rezerwg na biezace

odsetki dla kontrahentdw i kredytu.

Wykonywanie $wiadczeh ponad ustalony limit niesie za soba ryzyko nie uzyskania za nie zapfaty od NFZ.

Prognoza zaktada state wykonywanie $wiadczen nielimitowanych,

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu

Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwigkszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowa

dang w SP Z0Z, gdyz okresione w warunkach realizacji $wiadczert wartosci determinujg poziom kosztéw

we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania swiadczen determinuje poziom zuzytych materiatdw ( w tym

lekow, ustug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania

prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego

w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych

wptywow z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodow i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2024.

Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem

uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartoséci w prognozie. Przyjeto zatozenie,

ze SP Z0Z uzyska kontraktowanie swiadczer na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie

zobowigzania.

Amortyzacje w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych wartosciach. Przyjeto

zatozenie, ze bedzie ona zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji.
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W prognozie uwzgledniono przyszte inwestycje w sposéb szacunkowy. W przypadku gdy beda
realizowane bedy finansowane ze Zrédet zewngtrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie

rownowazny zaréwno po stronie wptywdw i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.

Poziom srodkéw pienigznych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku przeplywow

pienieznych,

Poziom zobowigzan bedzie staty w prognozowanym okresie.

Aktywa trwate beda réwnowazone rozliczeniami migedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie istotne

inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwiekszy udziat kosztow

przypadaé bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosnaé. Sytuacja taka

determinowana jest zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany

jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow podmiotu przedstawiono, procentowg

strukture wydatkow na biezace funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opierajg sie

nie na prognozie lecz na danych historycznych.
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Obliczenia wykonano w wartosciach nominalnych, nie uwzgledniajgc wptywu inflacji, ani biezacej wartosci

przeplywdw pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

Lp. Wyszczegblnienie 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2024 r. 31.12.2025, 31.12.2026. 31.12.2027.

N Pravehodyhv  east 246009877| 249785000 257760300| 265 115506

. iA  ze sprzedazy 246009877 | 249765000| 257760300| 265115506

N Preychody netto ze sprzedazy tow. i 0 20000 0 0

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 255555 515 255 617 000 265 621  552 271909576

I. Amortyzacja 9543918  9 545 000 11  545 000 11  545 000

Il. | Zuzycie materiatow i energii 41776765 41  992 000 42 831  840 43 688 477

i l .  Ustugi obce 89186  772 89  001  400 90  781  428 92  597 057

IV. |Podatkiioptaty, w tym: 577 289 577 300 600 392 624 408

V. Wynagrodzenia 94  994  589  94  994  500 97  844 335 100  779 665

" ohezpleczenia spofeczne f i nne  19070613| 19080400 21604029| 22252150

VII. | Pozostate koszty rodzajowe 405 569 406 400 414 528 422 819
VII. | Wartos¢ sprzedanych tow. i mat. 0 20000 0 0

C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 545 638 -5 832 000 -7 861  252 -6 794 070

D. | Pozostate przychody operacyjne 6816 049 5000000 7 350000 7 400 000
Zysk ze zbycia niefinansowych 0

1. aktywow trwalych
Il. Dotacje 5245  590  4 000 000 5 350  000 5400  000

Iv. [Inne przychody operacyjne 1570459 1000 000 2 000 000 2 000 000
E. | Pozostale koszty operacyjne 243 007 230000 241  500 253 575

Strata ze zbycia niefinansowych
1. aktywodw trwatych
Hl. [Inne koszty operacyjne 243007 230000 241500 253575

n pravata) z dziatalnosci operacyjne] 2972596  |  -1062000 2752752 352 355

G. | Przychody finansowe 295132 300 000 306 000 312120

i l .  Odsetki, w tym: 295132 300 000 306 000 312120

Vv. Inne
H. | Koszty finansowe 335733 350000 700 000 650 000

1. Odsetki, w t ym:  335733  350000  700  000 650  000

Strata tytutu rozchodu aktywow
Il. |finansowych, w tym:

IV. ]lnne
I. | zysk (strata) brutto (F+G—H) -3013197 -1112 000 -1146 752 14  475

J. | Podatek dochodowy

L Zysk (strata) netto  (J—K) -3013197  -1112  000 -1146752  14  475
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Wskazniki na podstawie prognozy:

Wskazniki Wartosé o Wartoéé o Wartosé o
Grupa wskainika oy  wskatnika 2005. wskatnika py

2025 2026 2027

1) wskainik zyskownosci netto (%)
-0,44 0 -0,43 0 0 ,01 3

1. Wskazniki 2) wskainik zyskownosci dziatalnoéci
zyskownosci operacyjnej (%) -0:42 0 0,28 0 0,13 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
-0,94 0 -1,93 0 0,01 3

1. Razem: 0 | 1.  Razem: 0] 1. Razem: 9

1) wskaZnik b iezgce j  ptynnosci
, ) acej ply 0,86 4 0,86 4 0,86 4

2. Wskazniki
nnos$ci 2) wskainik szybkiej  ptynnosci

ply ) ybkiej ply 0,78 8 0,78 8 0,78 8

2. Razem: 12  | 2. Razem: 12 | 2. Razem: 12

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
a 37 3 36 3 36 3

3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

: azan{ 32 7 31  7 30 7

3. Razem: 10  | 3. Razem: 10  } 3. Razem: 10

1) wskaZnik zadtuzenia aktywdw {%)
LL .  45  8 45  8 45  8

4. Wskaéniki
zadtuzenia 2) wskaZnik wyptacalnosci

1,72 6 1 ,78  6 1,77 6

4. Razem: 14| 4. Razem: 14  | 4. Razem: 14

podsumowanie

Rok 2025 2026 2027

taczna wartosc punktéw 36 36 a5

Jak wskazuje powyisza tabela sytuacja finansowa Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza

w Chojnicach jest stabilna a wyniki prognozy wskazujg, ze 2025 oraz 2026 rok szpital nie osiggnie wyniku

dodatniego, co bedzie miato zwigzek z realizowang inwestycjg ze $rodkéw z KPO w zakresie onkologi.

Planujemy, ze w czwartym kwartale 2025 roku oraz w pierwszym pétroczu 2026 roku szpital nie bedzie

w stanie realizowa¢ kontraktu na takim poziomie jak ma to miejsce obecnie z powodu modernizacji bloku

operacyjnego, oddziatu intensywnego nadzoru medycznego oraz oddziatu chirurgii. Bedziemy starali sie

umowe z NFZ zrealizowaé na maksymalnie mozliwym poziomie. Planujemy osiggnaé¢ dodatni wynik finansowy

w 2027 roku, po zakonczeniu inwestycji w onkologii ze $rodkéw z KPO oraz uruchomieniu w szpitalu

pracowni rezonansu magnetycznego. Szpital w 2027 roku uzyskujgc dodatni wynik finansowy uzyska wyzsza

ocene punktowg z analizy wskaznikowej.
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Il. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.L1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.

Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki stacjonarnej oraz

ambulatoryjnej, na bazie biezacych umdéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z niewielkim

uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. Natomiast w niektérych obszarach kontraktowanie

nie zapewnia realnego przyrostu umowy. Obserwujemy to na przykiadzie kontraktu dotyczacego endoprotez,

gdzie wykonujemy ich duzo wiecej niz przewiduje to umowa, a i lo$¢ zakontraktowanych jednostek w tym

zakresie sie nie zmienia. Szpital czeka na nadwykonania za endoprotezy nawet ponad rok. Nie jest znany

réwniez wpltyw zmian w ogdinej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen udzielanych przez SP

Z0Z.

I .2. Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczefistwie pacjenta. Nalezy

spodziewac sie zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardéw dotyczacych jakosci

w ochronie zdrowia oraz ponoszenia dodatkowych kosztow aby zrealizowad zapisy ustawy .

11.3. Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych,

jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to  w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, Zywienia, a takze

innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow.

2. Wizrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z przepiséw w sprawie ogdinych warunkow umow o udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej

podmiotowi sg przekazywane Srodki na Swiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez personel medyczny.

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotdw wykonujacych

dziatalnoé¢ lecznicza , okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw

podmiotdw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje

wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
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Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SP ZOZ.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej
Ponoszone straty powoduja przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Ma to bezpodredni negatywny wplyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnegtrznego finansowania, w celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosci .

ll.4. Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mie¢ wptyw na

jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

> Nie jest znany wplyw inflacji na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na dziatainos¢ SP

Z0Z, gdyz przektada sie to  na pracg w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen.

» W zwigqzku z procesami inflacyjnymi wzrasta koszt pozyskania zewnetrznego finansowania i obstugi

dtugu.

>» Sytuacja SP ZOZ w znhacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez

Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci

$wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktore SP ZOZ nie ma wplywu.

» Stawki ryczaftowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur

nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych

do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztdw. W szczegdlnosci nie uwzgledniajg one kosztow

zewnetrznego finansowania SP ZOZ. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym

utrzymaniu przez SP ZOZ plynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej

dziatalnosci.

>» Zbyt niska wartos¢ Srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie Swiadczen

zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze wplywac na

pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ, ktéry ma potencjat by wykonywa¢ odpowiednio wyzsza

liczbe swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej

wyceny maja wptyw na biezaca zig sytuacje finansowa.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beds miaty wplyw na wzrost wynagrodzen

w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej moiliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje

finansowa SP ZOZ.

>» Nie jest znany wplyw skutkow regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,

potoinych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych

pracownikéw SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki beda mialy przyszte roszczenia

finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa SP Z0OZ.
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> Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczert medycznych w Polsce w najblizszym

czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom

leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to  moze zaréwno na rentownosc¢

biezaca jednostki, jak i na mozliwoséé oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

>» SP Z0Z wymaga znaczacych naktaddw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wplyw na

poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontéw i modernzacji oddziatéw.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach realizuje program naprawczy. Efekty

finansowe programéw naprawczych sg widoczne kazdego kolejnego roku. Straty szpitala sie zmniejszajg

od poziomu 10 min w 2022 do 3 min w 2024 roku. Realizowane programy naprawcze przede wszystkim

opieraly sie na zwiekszeniu ilosci wykonywanych procedur, ktére sa optacane poza ryczattem a Srodki

finansowe nie s3 limitowane. Pozwala to na odzyskiwanie ptynnosci finansowej, poprawe relacji

z dostawcami lekow, podstawowych usiug.

Zaktadalismy, ze rok 2024 bedzie pierwszym od wielu lat rokiem w ktorym szpital osiggnie dodatni

wynik finansowy. Uwarunkowane to  byto wieloma czynnikami, planowaliémy bowiem, Ze ptatnik bedzie

realizowat zaptate za $wiadczenia na dotychczasowych zasadach to znaczy ze zaptaci za wszystkie

nadwykonania w petnej wysokosci jak to miato miejsce w latach poprzednich. Byto to wiec zatozenie w

petni uzasadnione. Niestety nie otrzymaliémy zaptaty na te procedury w kwocie 1,6 min zi. Informacja

o zaptaceniu za nadwykoania w petnej wysokosci pojawita sie nieoficjalnie kilka miesiecy przed koricem

roku. W zwigzku z tym ograniczyliSmy wykonywanie procedur wszczepiania endoprotez. Gdybysmy

wykonywali wszystkie procedury zgodnie z planem | otrzymali za nie zaptate tak jak w latach

poprzednich, strata bytaby duzo mniejsza.

Pomimo ponoszonych strat szpital prezentuje stabiing sytuacje finansowa utrzymywang od wielu lat.

Po odjeciu kosztéw amortyzacji od straty szpital generuje nadwyzke w wysokosci okoto min z,

dla poréwnania w ubiegtym roku bufo to  3,5 min zt.

Posiada dobre zaplecze sprzetowe i infrastrukture, ktorg ciggle unowoczes$niamy. Potwierdza to

poziom amortyzacji wynoszacy blisko 10 min zt oraz zwiekszajaca sie warto$¢ srodkéw trwatych

w bilansie.
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Doswiadczony zespot pracownikdw zapewnia bardzo dobrg jakosé obstugi, co od lat potwierdzajag

certyfikaty jakosci miedzy innymi certyfikat akredytacyjny ponownie przyznany od 22 listopada 2022

roku, certyfikaty obu laboratoriéw naszego szpitala, szpital bez bdlu, szpital przyjazny dziecku.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, zwfaszcza

wykonywanych w ramach ryczattu w oddziatach zachowawczych: choréb wewnetrznych, choréb ptuc i

neurologii. Niedoszacowane sg tez procedury wykonywane w chirurgii ogdlnej, ktérych w naszym

szpitalu wykonujemy znaczng ilo$é.

Szpital w Chojnicach jest wielospecjalistyczng placdwka dziatajacg na terenie powiatu chojnickiego

0 ugruntowane] tradycji. Posiada potencjat do rozwoju, ktéry staramy sie wykorzystywaé. Pomimo

trudnej sytuacji w jakiej znajduje sie ochrona zdrowia, w naszym szpitalu nie planujemy zamykania

nierentownych oddziatéw jak to  ma miejsce w niektérych szpitalach. Nie staramy sie osiggac zysku za

wszelka cene. Nie zamykamy oddziatéw ginekologiczno ~ potozniczego, chirurgii ogdlnej, oddziatu

intensywnego nadzoru medycznego czy noworodkowego jak to ma miejsce w sasiednich szpitalach.

Dazymy do tego aby pacjent - mieszkaniec naszego regionu mogt otrzymad pomoc w naszym szpitalu

w jak najszerszym zakresie.

W poprzednim raporcie 0 sytuacji ekonomiczno — finansowej szpitala napisalismy, ze w najblizszym,

czasie najwazniejsze bedzie pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet na finansowanie inwestycji, remontéw,

modernizacji oraz doposazania. W maju br. podpisali§my umowe na dofinansowanie zadania ,poprawa

efektywnosci funkcjonowania, dostepnosci i jakosci udzielanych swiadczert w zakresie onkologii przez

Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach”. Warunkiem uzyskania dofinasowania, byio

zakwalifikowanie szpitala do Krajowej Sieci Onkologicznej, co wigzato sie ze spetnieniem wielu

warunkéw. Srodki finansowe na ten projekt pochodzg z Krajowego Planu Odbudowy a kwota

dofinansowania wynosi blisko 60 min zt. Szpital bedzie musiat zmierzy¢ sie ze sfinansowaniem kwoty

podatku Vat, ktéry dla tej inwestycji wyniesie okoto 8,5 min zt. Prowadzimy rozmowy z instytucjami

finansowymi celem uzyskania kredytu na ten cel, a zabezpieczeniem jest poreczenie Powiatu

Chojnickiego. W ramach tej inwestycji:

- zmodernizujemy blok operacyjny,

- zmodernizujemy oddziat intensywnego nadzoru medycznego,

- zintegrujemy sprzet medyczny na bloku operacyjnym oraz oddziale intensywnego nadzoru

medycznego,

- wyremontujemy oddziat chirurgii ogdlnej oraz utworzymy sale operacyjno-zabiegowg z aktualnie

istniejacej sali zabiegowej,

- wymienimy sprzet medyczny lub doposazymy w sprzet medyczny oddziaty: ginekologiczny,

otolaryngologiczny, urologiczny, choréb ptuc,

-wymienimy sprzet w pracowni endoskopii,

- doposazymy zaktad patomorfologii,
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- wym ien imy  sprzet  w cent ra lne j  sterylizacji,

- zakupimy rezonans magnetyczny,

- zmodernizujemy pracownig cytostatykdw w aptece szpitalnej,

- doposazymy laboratorium szpitalne,

- dokupimy fotele do podawania chemioterapii.

Inwestycja zostanie zrealizowana do konca czerwca 2026 roku. Krétki czas realizacji bedzie wymagat od

personelu szpitala ogromnego zaangazowania i przezwyciezania trudnosci, ktére beda sie pojawiaé

w czasie realizacji projektu.

Ministerstwo Zdrowia przygotowuje ustawe o krajowej sieci kardiologicznej. Szpital spetnia warunki

jakie znajdujg sie projekcie ustawy, aby do tej sieci przystapi¢. Wigzaé sie to  bedzie z pozyskaniem

$rodkéw KPO dla kardiologii, ktdre zamierzamy przeznaczyé na zakup sprzetu do pracowni kardiologii

inwazyjnej, pracowni wszczepiania stymulatoréw i oddziatu kardiologicznego. Miedzy innymi zamierzamy

zakupié nowy angiograf i ramie C, sprzet ten szacunkowo bedzie wart ckoto 5 min zt.

Kolejne zrédio pozyskania Srodkéw zewnetrznych to KPO e-zdrowie, w maju ztozyliémy wniosek

na kwote okoto 9 min zt. Srodki z tego projektu beds stuzyé modernizacji sieci, poprawie

cyberbezpieczenstwa, zakupowi sprzetu informatycznego. Czekamy na rozstrzygniecie.

Nie rezygnujemy tez z innych projektow, w ktorych mozemy uzyskac kolejne dofinasowania miedzy

innymi Zintegrowane Inwestycje Terytorialne okoto 5 min zt oraz dostepnosé plus dia POZ 300 000 zt.

W ramach tych projektéw zamierzmy usprawnic system kolejkowy i obstuge pacjenta m.in. w poradniach

specjalistycznych.

Nadal liczymy na dobra wspotprace ze Starostwem Powiatowym w tym wzgledzie i pomoc organu

tworzacego szpital oraz innych samorzgdoéw.

Chojnice, 29 maja 2025 .
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UZASADNIENIE 
 

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (t. j. Dz. U. 2025 poz. 450) 
kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej sporządzana na podstawie sprawozdania 
finansowego za poprzedni rok obrotowy i przekazuje podmiotowi tworzącemu raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. 

Wobec powyższego podjęcie uchwały jest uzasadnione. 
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