RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: Art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2022 poz. 633 z pdin.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej -
Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
2. Siedziba - Chojnice
3. Adres - ul. Lesna 10, 89-600 Chojnice
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej - 52 3956500, 52 3956569,
sekretariat@szpital.chojnice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON - 000308169
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym - 0000051787
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg -

12.05.1997 r., 000000011485

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
I zasady analizy wskaZnikowe] dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach przygotowat analize
wskaznikowg opisujacy sytuacje finansowg jednostki za 2021 rok. Oceny sytuac;ji
ekonomicznej dokonuje sig na podstawie czterech grup wskaznikdw. Kazdemu wskaznikowi
przypisano wartoé¢é punktowg w zaleznoéci od jego wagi. Najwyisza wage punktowg
Przypisano wskaZnikom ptynnoéci informujagcym nas o mozliwodci sptaty zobowigzan.
Nieznacznie nizej sa wycenione wskazniki zadtuzenia, ktdre obrazuja wielkos¢ zobowigzan
szpitala. Kolejna grupg sa wskazniki zyskownosci, ktére w przypadku generowania strat
finansowych maja wartoé¢ zero. Ostatnia grupa to wskaznikj efektywnosci informujace
0 terminach wptywu naleznosci i regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikéw ekonomicznych Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach
na podstawie sporzadzonego sprawozdania finansowego za 2021 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano sumarycznie 44 punkty co stanowi 63 % maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

W 2021 roku wynik finansowy szpitala zamknat sie stratg w wysokoéci 5 228 872,58 zt.
Strata w ocenie punktowej ma przypisang wartos¢ zero i szpital w tej sytuacji nie uzyskat
zadnych punktéw. W podmiotach wykonujgcych dziatalnoéé¢ leczniczg wygenerowang strate
poréwnuje sie do kosztow amortyzacji a te w ubiegtym roku wyniosty 7 324 tys. zt. Osiggnieta
strata jest ponizej kosztéw amortyzacji w zwigzku z tym zgodnie z przepisami organ tworzacy
nie jest obcigzony doptatg do wyniku finansowego szpitala, lub nie musi podejmowaé decyzji
o likwidacji placowki.

Strata finansowa szpitala jest spowodowana wieloma czynnikami niezaleznymi
od zarzadzajgcych ta placéwka. Szpital caty poprzedni rok byt zaangazowany w walke
z koronawirusem ponoszac ogromne dodatkowe koszty swojej dziatalnogci, Dyrekcja szpitala
stosujac sie do zalecen prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia ograniczata dziatalnos¢,
szczegOlnie dotyczyto to czesci zabiegowej szpitala. Od czerwca 2021 szpital dziatat w petnym
zakresie do pazdziernika, do kolejnej fali koronawirusa. Jesienig pojawito sie wiecej
pacjentow zakazonych Sars-CoV-2, ktdrzy wymagali opieki i leczenia na oddziatach. Panujgca
pandemia Covid-19 uniemozliwita nam w petni realizowaé dziatania naprawcze, ktére miaty
na celu zwiekszenie iloci wykonywanych procedur, aby zwigkszyC przychody szpitala,

Poziom wskaznikéw ptynnosci szpitala informuja o mozliwosci sptaty zobowigzan
W sytuacji gdyby staty sie wymagalne natychmiast. Obecny poziom tych ptynnosci wynosi
odpowiednio dla ptynnogci biezacej 1,15 a dla ptynnoci szybkiej 0,97. Takie wielkosci
pokazujg nam, ze Szpital Specjalistyczny w Chojnicach jest w stanie sptaci¢ swoje
zobowigzania krotkoterminowe posiadanymi $rodkami pienigznymi oraz naleznogciami
krotkoterminowymi.

Kolejng grupa wskaznikéw sg wielkosci oceniajgce stopieri zadtuzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obecymi. Ustawodawca okreélit oczekiwang wartosé¢
do 40 %. Zbyt niski poziom Swiadczytby o stabym wykorzystaniu zewnetrznych #rédet
finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje o nadmiernym zadtuzeniu. Wskaznik



wyptacalnosci obrazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. Bezpieczny poziom
tego wskaznika jest do 0,5 i podobnie jak we wczesniej opisanym wskazniku nie powinien by¢
zbyt niski. Szpital Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewngtrzne zrédfa finansowania
w celu zwigkszenia efektywnosci dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywoéw w wysokosci
32 % a wskaznik wyptacalnogci 0,70.

Ostatnia grupg wskaznikéw oceniajacych sytuacje ekonomiczng szpitala sg wskazniki
rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzan okreélajagce w ciggu ilu dni nastepuje wptyw
naleznosci z tytutu wykonania éwiadczen zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Optymalne wysokosci tych wskaznikéw
s3: dla naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowiazari - do 60 dni. Naleznosci od ptatnika
sptywaty srednio co 41 dni co pozwolito uzyskac maksymalng ilo$¢ punkéw, Przychody
osiggane przez szpital pozwalajg na regulowanie zobowigzan $rednio w ciggu 24 dni.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Wielko$¢ przychodow z tytutu
prowadzonej dziatalnosci leczniczej okreslaja umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Najwigksza umowa realizowana przez szpital na kwote blisko 115 min z
na podstawowe zabezpieczenie szpitalne zostata aneksowana do 31 grudnia 2021 roku.
Przygotowujac raport i analize na najblizsze trzy lata zatozylismy, ze umowy zawarte przez
Narodowy Fundusz Zdrowia ze szpitalem bedg obowigzywaty nadal. Od 1 pazdziernika 2017
roku obowigzuja przepisy wprowadzone tzw. »Uustawg o sieci szpitali”’. Zgodnie z tymi
przepisami Szpital Specjalistyczny w Chojnicach zostat zakwalifikowany do poziomu systemu
zabezpieczenia w ramach profilu 1l. Szpital otrzymuje ryczaft na finansowanie dziatalnogci
oddziatéw szpitalnych i poradni specjalistycznych, ponadto czgsc¢ swiadczen jest finansowana
odregbnie (m.in. $wiadczenia onkologiczne, porody, operacje zacmy, endoprotezoplastyka,
chemioterapia, szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i $wigteczna opieka zdrowotna, programy
lekowe, badania TK i MR i inne). Poza podstawowym zabezpieczeniem szpitalnym spoz
w Chojnicach realizuje umowy na finansowanie oddziatu urologii i onkologii urologicznej,
hemodializoterapie, fizjoterapie ambulatoryjna, podstawowga opieke zdrowotng. Umowa
na finansowanie urologii zabezpiecza finansowo dziatalno$¢ oddziatu tylko w 20 %, pozostaty
czgSC szpital otrzymuje w ramach nadwykonan po rozliczeniu catego roku. Zakres
ratownictwa medycznego jest realizowany na podstawie umowy ze Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Stupsku, dla ktérego jestesmy podwykonawcy. Planowane przychody
szpitala na lata 2022 — 2024 zostaty oszacowane na podstawie wszystkich zawartych umdw.
W przychodach uwzglednilismy zwiekszenie iloéci realizowanych $wiadczen wynikajgce
Z programu naprawczego szpitala. Dyrekcja szpitala sukcesywnie prowadzi dziatania wraz
z kierownikami oddziatéw w cely zwigkszenia ilosci zabiegéw wykonywanych w szpitalu.
Prowadzone sg intensywne starania majace na celu pozyskanie nowych lekarzy, w tym zza
wschodniej granicy. Odpowiednia ilo¢ personelu  pozwoli nam zwiekszaé ilogé
wykowywanych $wiadczen,



Zaplanowane koszty szpitala to skorygowane koszty 2021 roku. Korekta dotyczyta
wyptacanych dodatkéw »~Cowidowych” personelowi szpitalnemu, poniewaz stanowig one
znaczng kwote po stronie kosztéow a jednoczesnie sg refundowane dla personelu
medycznego, w zwigzku z tym sg neutralne kosztowo dla szpitala. Koszty wynagrodzen
zostaty skorygowane o kolejny wzrost najnizszej krajowej i wzrost wynagrodzen, ktéry
zostanie zrealizowany od 1 lipca 2022 roku zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017, poz. 1473) oraz procedowanymi
zmianami do tej ustawy. Koszty umow cywilnoprawnych oséb wykonujgcych zawody
medyczne zaplanowano na poziomie roku 2021. Uwzgledniono Zmienione ceny oraz nowe
umowy na zakupy materiatdw i ustug.

Wyniki  finansowe w latach 2022 i 2023 sg wartodciami ujemnymi,
ale nie przewyzszajagcymi kosztdw amortyzacji. Natomiast wynik roku 2024 wykazuje
niewielki zysk. Bedzie to efekt zwigkszonej ilosci zabiegéw realizowanych, ktére bedg
mozliwe do zrealizowania po wdrozeniu do pracy nowych lekarzy oraz pielegniarek.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO~FINANSOWEJ
- PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
Grupa Wskazniki A T SRl Tioce SR B
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Wskazniki 2020 | 2021 2022 2023 2024
Wiskaznik zyskownogei netto (“o) 0 0 0 0 3
Z\;;Zlizi;jiﬁezjyzi/i«;;wzlo§ci dzialalnodci 0 0 0 0 3
Wskaznik zyskownosé aktrwow (%) 0 0 0 0 3
Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (") 10 10 10 10 10
Wiskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8 8

RAZEM 44 44 44 490 R

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022 $g na tym samym
poziomie co 2021 roku i suma punktéw wynosi 44. W kolejnych latach wraz z poprawa
wyniku finansowego zwieksza sig faczna ilo$¢ uzyskanych punktéw.

2022 rok to kolejny trudny rok, gdzie w okresie wiosennym walczylismy z pandemig
koronawirusa. W tym okresie byty wytaczone z dziatania oddziaty wewnetrzny oraz
wewngtrzny o profilu choréb ptuc a oddziat laryngologiczny i okulistyczny dziataty
W zmniejszonym zakresie. Na kazdym z oddziatéw leczyliSmy pacjentéw zarazonych
koronawirusem, co wigzato sie z wdrozeniem szczegélnych dziatar zabezpieczajgcych.
Leczenie tych pacjentéw wymagato zaangazowania wigkszej ilosci pracownikéw



medycznych, co czgsto wigzato sig z pracg w godzinach nadliczbowych, stosowania bardzo
drogich lekéw oraz wiekszego zuzycia tlenu.

Od ubiegtego roku otrzymujemy od naszych dostawcow pisma informujace nas
0 wprowadzanych podwyzkach cen produktéw objetych umowami. W nowych przetargach,
ktore ogtaszamy jestesmy zaskakiwani nowymi Wyzszymi cenami w poréwnaniu do ubiegtych
okreséw. Na hiezgco weryfikujemy nasze zakupy, szukamy nowych dostawcéw towardw
i ustug,

Biezacy rok jest kolejnym, w ktérym prowadzimy wiele dziatan naprawczych
a pozytywne efekty osiggniemy w kolejnych latach. Ktadziemy ogromny nacisk na
zwigkszanie ilosci wykonywanych $wiadczen, szczegdlnie dotyczy to czesci zabiegowej.
Zatrudniamy nowych lekarzy, ktorzy wdrazaja sig do pracy w naszym szpitalu, sg to czesto
osoby zza wschodniej granicy, ktore posiadajg bariere jezykowa. Okres petnej adaptacji
zawodowej dla nowych lekarzy trwa od pét do jednego roku. Po tym okresie lekarz moze
wykonywac¢ samodzielnie prace.

Planujemy zakupy nowych urzadzen, miedzy innymi tomografu komputerowego,
€0 pozwoli nam wykonywa¢ wiecej badan ambulatoryjnych, ktére s3 finansowane
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Zakup ten zostanie sfinansowany przez Pomorski Urzad
Wojewodzki w kwocie 2 100 000 zt oraz Urzad Marszatkowski w kwocie 900 000 zt. Kolejnym
urzadzeniem pozwalajacym na wykonywanie zahiegéw urologicznych nowymi metodami jest
laser urologiczny. Zakup ten spowoduje, ze wykonamy wigcej zabiegéw a pacjenci beda
krécej przebywaé na oddziale Po zabiegu. Réwniez wiekszg ilos¢ zabiegéw bedziemy
wykonywac na chirurgii w oparciu o zakup nowych zestawéw laparoskopowych.

Wzrost kosztéw dziatalnoéci szpitala wynika z wiely czynnikéw niezaleznych
od dziatania dyrekcji. Wzrost najnizszej krajowej kazdego roku generuje w szpitalu wzrost
kosztéw o okoto 1 min zt w skali roku. Samodzielny zaktad opieki zdrowotnej
jest zobowigzany do stosowania ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych  pracownikéw zatrudnionych  w  podmiotach leczniczych
co powoduje kolejny wzrost kosztéw wynagrodzeri pracownikdw o okoto 2 min zt.

IV. Podsumowanie

Powyzej dokonano analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej w oparciu
0 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Raport zawiera
informacje o sytuacji w roku poprzednim ale réwniez o przysztym okresie. Nasze
optymistyczne zatozenia s3 umocowane na tym, ze tylko zwigkszenie iloéci wykonywanych
Swiadczeri pozwoli nam poprawic wynik finansowy. Wiele razy spodziewalismy sig weryfikacji
wyceny procedur medycznych, niestety nasze oczekiwania sig nie spetnity a zmiany, ktore
miaty miejsce, bylty tylko kosmetyczne., Nasz optymistyczny plan uzaleznilismy
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od zwiekszenia ilosci wykonywanych procedur, jezeli dodatkowo nastapi réwniez zmiana
wyceny to sukces bedzie wigkszy.

Nasze optymistyczne zafozenia sq obarczone jednak pewnymi ryzykami, ktére sg od
nas niezalezne a moga mie¢ istotny wptyw na ich realizacje. Sq to przede wszystkim:

- niepewna sytuacja geopolityczna na swiecie;
-inflacja ~ powodujaca lawinowy wzrost cen;

- Ciggte zmiany w przepisach dotyczace dziatalnosci leczniczej ( procedowana ustawa
0 modernizacji szpitali);

- regulacje ptacowe pracownikdw wynikajace ze zmieniajgcego sie prawa, ktorych nie
zabezpieczajg $rodki przekazywane przez NFZ ( dodatki stazowe, dodatki za prace w nocy,
W niedziele i swieta);

- ciagle rosngce koszty zwigzane z remontami, modernizacjami, adaptacjami
budynkow i pomieszczen szpitala oraz infrastruktury (oprogramowanie i sie¢ informatyczna,
instalacje przeciwpozarowe, cyberbezpieczenstwo, windy, oswietlenie);

- wtérme do tych regulacji oczekiwania ptacowe pracownikéw niemedycznych
nieuwzgledniane w dotychczasowych regulacjach oraz o0séb $wiadczacych prace
na podstawie umow zlecenia lub uméw cywilnoprawnych a jest ich w szpitalu ponad 100.

Apelujemy do naszego organu tworzacego o wsparcie finansowe w zakresie inwestycji
i prosimy o uwzglednianie w wydatkach powiatu srodkéw finansowych dla szpitala.

Widzimy niewykorzystany potencjat naszego szpitala, ktory bedziemy starali sie
uaktywnic¢ celem zwiekszenia przychodow szpitala. Na kolejne trzy lata zaplanowalimy
sukcesywng poprawe wyniku finansowego szpitala i dotozymy wszelkich staran aby ten plan
zrealizowad.

Chojnice, 31 maja 2022 roku o

{Podpis[Dyfektora)



