RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
_ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: Art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2021 poz. 711 z péin.zm.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j -
Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
2. Siedziba - Chojnice
3. Adres - ul. Lesna 10, 89-600 Chojnice
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej - 52 3956500, 52 3956569,
sekretariat@szpital.chojnice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON - 000308169
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym - 0000051787
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg -

12.05.1997 r., 000000011485

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] ZA 2020 r.

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

f D, i ,
Wskazniki Metoda ustalenia ! rZEdZI’a{.y e Wskainik Ocena
; wartosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownodci przychedy nctto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 2,0% 3 .
netto + praychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 -5,41% o
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyie] 4,0% 5
+ przychody fnansowe
Zyskownoéci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% Pﬂﬂ?ﬂj U,U"’ﬂu 0
driatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktéw Od,(]’.n o :‘0 3.0% 3 -3,40% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,00% 4
i material 6w + pozostale praychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyiej 0,0% do 2,0% 3
. R - e -4,93% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
I WSKAZNIKI PEYNNOSCI
ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe od 0,60 do 1,00 4
z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyiej 12 powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnotei miesigey — krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,50 do 3,00 12
1 "
F i mi¢dzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub jezeli 10 1,08 8
Ibiezgcej T : - : : : )
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania zobowigzania
7 tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci krotkoterminowe = 0 ]
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
it et ; ponizej 0,50 0
aktywa obrotc)?ve - nalcznosc! krotkutcrmmc.)\yc od 0,50 do 1,00 8
% r}'rulu'dqsta\\r i us}ug, o oklres;le sp}ar).( powyzej 12 powyiej 1,00 do 2,50 13
) miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia powyiei 2,50 lub jezel 10
Piynnosci miedzyokresowe (cxynne) - zapasy A 0.89 8
smvhlis: prrea = - - T zobowigzania s
Y 1 zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania 5N NN
. . o krdtkoterminowe = 0 2]
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresic wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 16
II1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
. sredni stan naleznoscd z tytulu dostaw i uslug poniej 45 dni 3
Rolacjt x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 5
naleznosci preychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dai 1 42 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyiej 90 dni 0
i materialow )
dredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedaZy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 24 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedaiy towardw powyzzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskanc pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
7 iazania i > + 7 izania ize] 40°%
Zadluzenia (aol}aown/m-n dlugoterminowe /()b()}m/a.nn ponize] 40% 10
= ow kratkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) od 40% do 60% 8 33.00% 10
o : x 100% powyze 60% do 80% 3 il
’ aktywa razem powyiej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
0d 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania powyie 1,01 do 2,00 G
Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) powysej 2,01 do 4,00 4 0,62 8
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponize 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 |Uzyskane pkt. 18
44




Po raz pigty wszystkie publiczne szpitale w Polsce dokonujg analizy wskaznikowej
zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz w/w rozporzadzenia.
Wyszczegolniono cztery grupy wskaznikéw opisujgce dziatalnos¢ szpitali i kazdemu
wskaznikowi przypisano wartos¢ punktowg w zaleznosci od jego wagi. Najwyisza wage
punktowg przypisano wskaznikom ptynnosci informujacym nas o moiliwosci sptaty
zobowigzan. Nieznacznie nizej s3 wycenione wskazniki zadtuzenia, ktére obrazujg wielkos¢
zobowigzan szpitala. Kolejng grupa sg wskazniki zyskownosci, ktore w przypadku
generowania strat finansowych majg wartos¢ zero. Ostatnia grupa to wskazniki efektywnosci
informujgce o terminach wptywu naleznosci i regulowania zobowigzan.

W wyniku analizy wskaznikéw ekonomicznych Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach
na podstawie sporzadzonego sprawozdania finansowego za 2020 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano sumarycznie 44 punkty co stanowi 63 % maksymalnej liczby
punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

W 2020 roku w szpitalu wygenerowano strate w wysokosci 4 863 tysigce ztotych i jest
ona nizsza od straty roku poprzedniego o 2 620 tys. zi. Strata w ocenie punktowej wynosi
zero i szpital w tej sytuacji rowniez nie uzyskat zadnych punktéw. W podmiotach
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg wygenerowang strate porownuje sie do kosztow
amortyzacji a te w ubiegtym roku wyniosty 6084 tys. zt. Osiggnieta strata jest ponizej
kosztéw amortyzacji w zwigzku z tym zgodnie z przepisami organ tworzacy nie jest obcigzony
doptatg do wyniku finansowego szpitala, lub nie musi podejmowac decyzji o likwidacji

placowki.

Wskazniki ptynnosci szpitala informujgce o mozliwosci sptaty zobowigzan w sytuacji
gdyby staty sie wymagalne natychmiast, ulegly zmniejszeniu w poréwnaniu do lat
poprzednich i po raz pierwszy maja wynik nizszy niz maksymalna ilos¢ punktéw. Zostato
to spowodowane zmniejszeniem $rodkéw pienieznych, poniewaz zostaty one zamrozone
w realizowanych projektach dofinansowanych ze srodkéw unijnych oraz krajowych. Szpital
uregulowat faktury za kolejne etapy realizowanych inwestycji a nie otrzymat sSrodkéw
pienieznych z tytutu rozliczenia do korica 2020 roku. Obecnie sg realizowane dwa projekty,
konczacy sie - ,Budowa i wyposazenie centrum diagnostyki i terapii onkologicznej” oraz
termomodernizacja budynku wraz montazem systemow solarnych realizowany do korca
2021 roku.

Kolejng grupa wskaznikow sg wielkosci oceniajgce stopien zadtuzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu
finansowania aktywdw kapitatami obcymi. Ustawodawca okresdlit oczekiwang wartosé
do 40 %. Zbyt niski poziom s$wiadczytby o stabym wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje o nadmiernym zadtuzeniu. Wskaznik
wyptacalnosci obrazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wiasny. Bezpieczny poziom
tego wskaznika jest do 0,5 i podobnie jak we wczesniej opisanym wskazniku nie powinien by¢
zbyt niski. Szpital Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewnetrzne Zrédta finansowania
w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywoéw w wysokosci
33 % a wskaznik wyptacalnosci 0,62.



Ostatnig grupg wskaznikéw oceniajgcych sytuacje ekonomiczng szpitala sg wskazniki
rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzan okreslajgce w ciggu ilu dni nastepuje wptyw
naleznosci z tytutu wykonania $wiadczeri zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Optymalne wysokosci tych wskaznikdw
sq: dla naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowigzarh - do 60 dni. Naleznosci od ptatnika
sptywaly Srednio co 42 dni co pozwolito uzyskaé maksymalng ilo$é punkéw. Przychody
osiggane przez szpital pozwalajg na regulowanie zobowigzan $rednio w ciggu 24 dni.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodezielny publiczny zakfad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Wielkoé¢ przychoddéw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci leczniczej okreslajg umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Najwigksza umowa realizowana przez szpital na kwote blisko 100 min zt
na podstawowe zabezpieczenie szpitalne zostata aneksowana do 31 grudnia 2021 roku.
Przygotowujgc raport i analize na najblizsze trzy lata zatozylismy, ze umowy zawarte przez
Narodowy Fundusz Zdrowia ze szpitalem bedg obowigzywaty nadal. Od 1 paZzdziernika 2017
roku obowigzujg przepisy wprowadzone tzw. ,ustawg o sieci szpitali’. Zgodnie z tymi
przepisami Szpital Specjalistyczny w Chojnicach zostat zakwalifikowany do poziomu systemu
zabezpieczenia w ramach profilu Il. Szpital otrzymuje ryczaft na finansowanie dziatalnodci
oddziatéw szpitalnych i poradni specjalistycznych, ponadto cze$é $wiadczenr jest finansowana
odrgbnie (m.in. swiadczenia onkologiczne, porody, operacje zaémy, endoprotezoplastyka,
chemioterapia, szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i Swiagteczna opieka zdrowotna, programy
lekowe, badania TK i MR i inne). Poza podstawowym zabezpieczeniem szpitalnym spoz
w Chojnicach realizuje umowy na finansowanie oddziatu urologii i onkologii urologicznej,
hemodializoterapig, fizjoterapie ambulatoryjng, podstawowa opieke zdrowotna. Umowa
na finansowanie urologii zabezpiecza finansowo dziatalnos¢ oddziatu tylko w 20 %, pozostata
cze$¢ szpital otrzymuje w ramach nadwykonan po rozliczeniu catego roku. Zakres
ratownictwa medycznego jest realizowany na podstawie umowy ze Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Stupsku, dla ktérego jestesmy podwykonawcy. Planowane przychody
szpitala na lata 2021 — 2023 zostaty oszacowane na podstawie wszystkich zawartych uméw
oraz uwzgledniajg wzrost realizacji $wiadczen w wyniku dziatan naprawczych przewidzianych
do zrealizowania w 2021 roku.

Zaplanowane koszty szpitala to skorygowane koszty 2020 roku. Korekta dotyczyta
wyptacanych dodatkéw ,cowidowych” personelowi szpitalnemu, poniewai stanowig one
znaczng kwotg po stronie kosztéw a jednoczesnie sa refundowane dla personelu
medycznego, w zwigzku z tym sa neutralne kosztowo dla szpitala. Koszty wynagrodzen
zostaty skorygowane o kolejny wzrost najnizszej krajowej i wzrost wynagrodzen, ktéry
zostanie zrealizowany od 1 lipca 2021 roku zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017, poz. 1473), zgodnie z zapisami ustawy
obowigzujagcymi na dzien dzisiejszy. Aktualnie jest procedowany akt prawny zmieniajacy
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wspomniang ustawe, ktory zaktada osiggniecie wynagrodzen zasadniczych juz 1 lipca 2021
roku a nie 1 stycznia 2022 roku. Koszty uméw cywilnoprawnych oséb wykonujacych zawody
medyczne zaplanowano na poziomie roku 2020. Uwzgledniono zmienione ceny oraz nowe
umowy na zakupy materiatdw i ustug.

Prognozowane straty finansowe w okresie 2021 — 2023 zgodnie z posiadanymi
danymi na dzien dzisiejszy, bedq nizsze niz koszt amortyzacji. Generowanie takiego wyniku
finansowego, nie bedzie obcigzato organu tworzacego dodatkowymi doptatami
do dziatalnosci szpitala.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NALATA 2021-2023

| = ; = T T
Grupa - Wekadniki | s .| Iose | Tose
Wskaznik | st Wskaznik priie Wskaznik e
Wskaznik zyskownosci | 3.87% 0 -0,19% 0 -0,12% 0
netto (%o)

| Wskaznik zyskownosci
ey | dziatalnosci -3,85% 0 -0,17% 0 -0,10% 0
operacyjnej (Yo)

Wskaznik zyskownosé

aktywow (%)

-5,60% 0 -0,30% 0 -0,20% 0

| Wskaznik biezacej

shitnbtel 1,08 8 1,20 8 1,16 8

T

NIKI | (w dniach)

(OSCI | Wskaznik rotacji
| zobowigzan 26 7 22 7 20 7

Wskazlmk ()zadiuéema 320, 10 31%, 10 32%, 10

aktywow (%o)

Wskaznik 0,60 3 0,58 8 0,59 8
| wyplacalnosei

" Faczna wartosé punktow 49 | 49 49




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wskazniki 2019 2020 2021 2022 | 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0 0
Wskazn.lk z_yikownosm dziatalnosci 0 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 0 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 12 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 8 13 13 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnodci 10 8 8 8 8
- RAZEM _ 55 44 49 49 49

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2020 zmniejszyty sie
w poréwnaniu do poprzednich lat o 11 punktéw. Jest to skutkiem zaangazowania szpitala
w walke z koronawirusem. W poprzednim roku odnotowali$my bardzo wysoki wzrost
kosztow materiatow jednorazowych, miedzy innymi rekawiczek (z 10 =zt brutto za
opakowanie na blisko 60 zt). Na takie zmiany cen pozwalajg przepisy covidowe, gdzie
kazdorazowo dostawca moze zmieni¢ ceng towaru sprzedawanego na podstawie umowy
nawet o 50 %, uzasadniajgc wzrost cen wzrostem kosztéw zwigzanych z panujgcg pandemia.
Poczatek pandemii spowodowat ogromny wzrost wydatkéw na kombinezony
przeciwwirusowe, maski ochronne, maski FFP3 i FFP2, gogle, przytbice, srodki do dezynfekcji
z powodu zwiekszonego zuzycia oraz ogromnego wzrostu cen w/w towardw.

Wzrost kosztow dziatalnosci szpitala wynika z wielu czynnikéw niezaleinych
od dziatania dyrekcji. Wzrost najnizszej krajowej kazdego roku generuje w szpitalu wzrost
kosztéw o okoto 1 500 tys. zt w skali roku. Samodzielny zaktad opieki zdrowotnej
jest zobowigzany do stosowania ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
co powoduje kolejny wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikow o okoto 1min zt.

W ubiegtym roku zmniejszyly sie przychody szpitala dotyczace swiadczen medycznych
finansowanych poza ryczattem w zwiazku z zaleceniami powstrzymywania sie od dziatalnosci



zabiegowej wydanymi przez Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Miedzy innymi
wykonalismy mniej operacji endoprotezoplastyki a przychody z tego tytutu zmniejszyty sie
o 2 min zfotych.

Wszyscy jestesmy $wiadkami ogromnego niezadowolenia spotecznego z poziomu
finansowania ochrony zdrowia w Polsce oraz niezadowolenia pracownikéw szpitali z powodu
bardzo niskich wynagrodzen. Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
podobnie jak wigkszo$¢ szpitali w Polsce kazdego dnia zmaga sie z brakiem lekarzy,
pielegniarek oraz problemami niedofinansowania ochrony zdrowia.

IV. Podsumowanie

Powyze] dokonano analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Wyniki analizy
wskaznikowej sg stabsze od zaktadanych na poczatku 2020 roku, co wynika z braku
mozliwodci przewidzenia skutkoéw finansowych ogromnego obciazenia sektora ochrony

zdrowia w sytuacji pandemii.

W 2020 roku udato sie poprawi¢ wynik finansowy szpitala w stosunku do
poprzedniego roku pomimo panujacej pandemii koronawirusa. Z pewnoécig byt to efekt
wdrozenia czesci zatozern programu naprawczego szpitala, ktéry nie zostat w petni
zrealizowany poniewaz sytuacja epidemiologiczna na $wiecie zmusita zaktady lecznicze
do ograniczenia czesci dziatalnosci zabiegowej i zaangazowania sie w leczenie zakazonych
wirusem Sars-Cov-2. Wynik finansowy poprzedniego roku to takze efekt pomocy jaka Szpital
w Chojnicach otrzymat od lokalnych samorzaddw, przedsigbiorcéw oraz spotecznosci
w postaci materialnej i srodkdw finansowych za co jestesmy ogromnie wdzieczni, bo dzieki
tej pomocy szpital mégt podjgé walke ze skutkami koronawirusa.

Na kolejne trzy lata zaplanowalismy poprawe wyniku finansowego szpitala i mamy
nadziejg, ze uda sig¢ je zrealizowa¢ pomimo tego ze blisko przez 5 miesiecy tego roku
na trzech oddziatach szpitala leczyliémy bardzo wiele pacjentéw zakazonych a w tym samym
czasie nie mogliSmy wykonywac zabiegdw na zaplanowanym poziomie. Od czerwca
biezgcego roku przywracamy w petnym zakresie dziatalno$é¢ zabiegowq a dla chorych na
koronawirusa pozostawimy oddziat wewnetrzny o profilu choréb ptuc z 21 t6zkami.

DYREKTOR

Szpitala Specjafistycznego im. J.K, tukowicza
w Chojnicach

Chojnice, 31 maja 2021 roku




