RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
' ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: Art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t. j. Dz. U. 2020 poz. 295 z pdin.zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakiadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej -
Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
2. Siedziba - Chojnice
3. Adres - ul. Lesna 10, 89-600 Chojnice
4, Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej - 52 3956500, 52 3956569,
sekretariat@szpital.chojnice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON - 000308169
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym - 0000051787
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnosc leczniczg -

12.05.1997 r., 000000011485

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaZznikowej dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaZznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] ZA 2019 r.

Wskazniki Metoda vstalenia Pr:zcdleai.y L Wskaznik QOcena
: wartosci | punktowsa f
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze spraedazy produktdw od 0,0% do 2,0% 3 .
netto + praychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 2,0% do 4,0% 4 -6,15% 0
1 materialoéw + pozostale przychody operacyjne powyzei 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z drialalnodel operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
dziatalnosci przychody nietto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 6.27% 0
operacyinej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4 4
i materialdw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3 7.68% 0
aktywow sredni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 |Usyskane pkt. 0
I1. WSKAZNIKI PEYNNOSCI
ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe — naleznosc krétkoterminowe od 0,60 do 1,00 4
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyze) 12 powyzej 1,00 do 1,50 8
.. miesigey — krdtkoterminowe rozliczenia powyke 1,50 do 3,00 12
Plynnosci i e s
s mi¢dzyokresowe (czynne) powyze) 3,00 lub jezeli 10 1,53 12
biezqcej 7 W T ; - R o
robowiazania krotkoterminowe — zobowigzania zobowigzania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosc krétkoterminowe = 0 2
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
nizej 0,50 0
aktywa obrotowe — naleznosci kedtkoterminowe 0(‘;3 50 (]io 1.00 3
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyicj 12 powv?e,i 1.00 do 2 50 13
» miesi¢ey — krétkoterminowe rozliczenia o 2;{) lub 'c,?cli 10
P"Y““f’*fc’ miedzyokresowe (czynne) - zapasy P Vzob]m;riqzania] 1,40 13
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania keotkoterminowe = 0 2l
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 25
I1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
" dredni stan naleznosel z tytulu dostaw i uslug ponizej 45 dni 3
Botiojt % liczba dni w okresic (365) i 45 dii do 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni'do 90 dni 1 37 3
(w dniach) + praychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 material Gw
éredni stan zobowigzan 2 tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazar przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 22 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadhuenia (zol’m\viqzun’in dlugoterminowe + zobo.wiqza‘nia p(m;?’.ej 4(.‘!"/D 10
il krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) od 40% do 60% 8 28.00% 10
Aty x 100% powysej 60% do 80% 3 it
% -
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania powyzej 1,01 do 2,00 6
Wyptacalnoéci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigqzania) powyiej 2,01 do 4,00 4 0,45 10
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20

' SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

55




Szpitale w Polsce od 2017 roku dokonujg analizy wskaznikowej zgodnie z zapisami
ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz na podstawie wspomnianego wczesniej rozporzadzenia.
Analize sprawozdann finansowych szpitali przeprowadza sie na podstawie obliczen
wskaznikow ekonomiczno-finansowych oraz przypisanym punktom dla kazdego z nich.
Najwyzszg wagq punktowa przypisuje sie najistotniejszym wskaznikom. Dla jednostek
ochrony zdrowia najistotniejsze sg wskazniki ptynnosci biezgcej i szybkiej, ktére informuja
o mozliwosci sptaty zobowigzan. Kolejng grupg wskaznikow wysoko ocenianych s3
te informujgce o stopniu zadtuzenia jednostki. Wskaznikom efektywnosci i zyskownosci
przypisano najnizsze wagi punktowe. Ostatnie lata to bardzo trudny czas dla szpitali w Polsce,
wiekszos¢ z nich generuje straty i zwieksza poziom zadtuzenia. Szpital Specjalistyczny
w Chojnicach za 2019 rok wygenerowat strate w wysokosci 7 250 tys. zt. Ujemny wynik
finansowy za ubiegty rok przewyisza amortyzacje o 1 950 tys. zt.

W wyniku przeprowadzonej analizy wskaznikow ekonomicznych sporzadzonej
na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano sumarycznie 55 punktéw co stanowi 79 % maksymalnej liczby punktow mozliwej
do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Oceny punktowe wskaznikdéw zyskownosci wynoszg zero, z powodu osigganych strat
w rachunku wynikéw. Straty finansowe spowodowane sg niedostosowaniem poziomu
finansowania jednostki do zakresu swiadczonych ustug oraz zbyt niskim wzrostem wycen

procedur medycznych.

WskaZnik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych
przez szpital w przypadku gdy statyby sie natychmiast wymagalne. Szpital tg wielkos¢
wskaznika utrzymuje na optymalnym poziomie pozwalajgcym funkcjonowac bez zadnych
zaktécen, co Swiadczy o efektywnym gospodarowaniu posiadanymi aktywami obrotowymi.
Bardziej precyzyjng wielkoscig jest wynik wskainika szybkiej ptynnosci, ktéry z aktywow
obrotowych wytgcza najmniej ptynne aktywa jakimi sg zapasy. Z punktu widzenia oceny
dziatania szpitala jest jednym 2z najwazniejszych wskaznikéw. Szpital Specjalistyczny
w Chojnicach utrzymuje ten wskaznik na poziomie gwarantujgcym najwyiszg ocene

punktowa.

Kolejng grupg wskaznikow sg wielkosci oceniajgce stopien zadtuzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia informuje o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi. Ustawodawca okreslit oczekiwang wartoscé
do 40 %. Zbyt niski poziom swiadczytby o stabym wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje o nadmiernym zadtuzeniu. Wskaznik
wyptacalnosci obrazuje ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wtasny. Bezpieczny poziom
tego wskaznika jest do 0,5 i podobnie jak we wczesniej opisanym wskaZniku nie powinien by¢
zbyt niski. Szpital Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewnetrzne zrodta finansowania
w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci
28 % a wskaznik wyptacalnosci 0,45 co obrazuje efektywnosc¢ dziatania szpitala.



Ostatnig grupa wskaZnikdw oceniajacych sytuacje ekonomiczng szpitala sg wskazniki
rotacji nalezno$ci oraz rotacji zobowigzann okreélajgce w ciggu ilu dni nastepuje wplyw
naleznosci z tytutu wykonania $wiadczen zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Optymalne wysokosci tych wskaznikéw
s3: dla naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowigzan - do 60 dni. Naleznosci od pfatnika
sptywaty s$rednio co 37 dni co pozwolito uzyska¢ maksymalng ilosé¢ punkdw. Przychody
osiggane przez szpital pozwalaja na regulowanie zobowigzan srednio w ciggu 22 dni.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Wielkoé¢ przychodéw z tytutu
prowadzonej dziatalnosci leczniczej okreslajg umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Najwigksza umowa realizowana przez szpital na kwote blisko 100 min zt
na podstawowe zabezpieczenie szpitalne konczy sie 30 czerwca 2021 roku. Przygotowujac
raport i analize na najblizsze trzy lata zatozyliSmy, ze umowy zawarte przez Narodowy
Fundusz Zdrowia ze szpitalem bedg obowigzywaty nadal. Od 1 pazdziernika 2017 roku
obowigzuja przepisy wprowadzone tzw. ,ustawg o sieci szpitali”. Zgodnie z tymi przepisami
Szpital Specjalistyczny w Chojnicach zostat zakwalifikowany do poziomu systemu
zabezpieczenia w ramach profilu Il. Szpital otrzymuje ryczatt na finansowanie dziatalnosci
oddziatéw szpitalnych i poradni specjalistycznych, ponadto czesc $wiadczen jest finansowana
odrebnie (m.in. Swiadczenia onkologiczne, porody, operacje za¢my, endoprotezoplastyka,
chemioterapia, szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i swigteczna opieka zdrowotna, programy
lekowe, badania TK i MR i inne). Poza podstawowym zabezpieczeniem szpitalnym spoz
w Chojnicach realizuje umowy na finansowanie oddziatu urologii i onkologii urologicznej,
hemodializoterapie, fizjoterapie ambulatoryjng, podstawows opieke zdrowotng. Umowa
na finansowanie urologii zabezpiecza finansowo dziatalno$¢ oddziatu tylko w 20 %, pozostatg
czes¢ szpital otrzymuje w ramach nadwykonan po rozliczeniu catego roku. Zakres
ratownictwa medycznego jest realizowany na podstawie umowy ze Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Stupsku, dla ktérego jestesmy podwykonawca.

Planowane przychody szpitala na lata 2020 — 2022 zostaty oszacowane na podstawie
wszystkich zawartych uméw na rok 2020. W marcu br. ptatnik dokonat korekty ryczattu,
w  wyniku tego nastgpito zwiekszenie przychoddw szpitala o 700 000 zt na rok. Kolejna
zmiana ryczattu nastgpita w kwietniu i dotyczyta wytgczenia z rozliczania w ryczatcie poradni:
kardiologicznej, neurologicznej, edokrynologicznej i ortopedycznej nie zmieniajac kwoty
przyznanego ryczattu przy jednoczesnym podwyzszeniu wycen procedur. Narodowy Fundusz
Zdrowia tg operacje wycenit na kwote 3 min ztotych.

Zaplanowane koszty szpitala to poniesione koszty czterech miesiecy 2020 roku
przeliczone na caty rok. Koszty wynagrodzen zostaty skorygowane o kolejny wzrost najnizszej
krajowej i wzrost wynagrodzen, ktory zostanie zrealizowany od 1 lipca 2020 roku zgodnie
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z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017,
poz. 1473). Uwzgledniono nowe umowy na zakupy materiatéw i ustug.

Prognozowane straty finansowe w okresie 2020 — 2022 zgodnie z posiadanymi
danymi na dzien dzisiejszy, bedg nizsze niz koszt amortyzacji. Generowanie takiego wyniku
finansowego, nie bedzie obcigzato organu tworzacego dodatkowymi doptatami
do dziatalnosci szpitala.

W przygotowanej prognozie przyjeto zatozenie doptaty w kwocie 1950 tys. zt
na pokrycie straty netto przewyziszajgcej amortyzacje, ktorg wygenerowat szpital za 2019
rok. Przekazanie tych srodkéw miatoby nastgpi¢ w 2021 roku.

Sytuacja epidemiologiczna w jakiej znalazt sie caty swiat w zwigzku
z rozprzestrzenianiem sie wirusa Sars-Cov-2 powodujgcego chorobe Covid-19 jest bardzo
trudna do oszacowania w kosztach dziatalnosci. Zwiekszone zuzycie srodkéw ochrony
osobistej oraz sprzetu jednorazowego rowniez zostato w kosztach uwzglednione w takim
stopniu w jakim zuzycie nastapito w dwdéch miesigcach marcu i kwietniu.

Bilans szpitala zaplanowany na lata 2020 — 2022 poza zdarzeniami gospodarczymi
wynikajgcymi z codziennej dziatalnosci szpitala i wymienionymi powyzej zmianami obejmuje
planowane inwestycje np. ,Budowa i wyposaienie centrum diagnostyki i terapii
onkologicznej” oraz termomodernizacje budynku wraz montazem systemow solarnych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NA LATA 2020-2022

2020 2021 2022 |
Grupa Wskazniki | | Tose T e
| Wskaznik T Wskaznik Pt Wskaznik T
Welariic ZYRkOWnONEL | 5 wo%, 0 -2,00% 0 -2,09% 0
netto (%)
bl et | Wskaznik zyskownosci
1. WSKAZNIKI
: Z‘;’SK@WNOéCI | dzialalnosci -3,71% 0 -2,13% 0 -2,21% 0
: | operacyjnej (%)
Weltienisayslommose | g 0 -2,85% 0 -3,16% 0
| aktywow (%)
Racemn GOL G0 TR
B | Veslatznik niezicy) 1,50 12 1,51 12 1,52 12
5 IIWS AFNIKI éplynnoscl
SR a——
el | WiskaZnllesyblele) 1,41 13 1,41 13 1,42 13
| plynnosci




| Wskaznik rotacji
i | naleznoéci 36 3 34 3 32 3
| TII. WSKAZNIKI | (w dniach)
Eﬁﬁmﬂéﬁl | Wskaznik rotacji
et | zobowiazan 22 7 21 7 20 7
i | (w dniach)
Roem 10| e,
Wskaznik zadluzenia 4 o "
aktywéw (%) 27% 10 26% 10 27% 10
 Wlaantk, 0,47 10 0,47 10 0,50 10
: wyplacalnosci
Laczna warto$¢ punktéw 55 55 55
Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
L= 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
W§kazn1k rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
stkaznlk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 v
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 55 55 55 55




Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020— 2022 pozostaja
na statym poziomie 55 punktéw, co $wiadczy o stabilnosci dziatania szpitala i nie stanowi
zagrozenia dziatania w kolejnych latach. Generowanie ujemnych wynikéw finansowych
szpitala w kolejnych latach nie pozwala na osiggnigcie punktow w zakresie zyskownosci.
Dyrekcja szpitala doktada wszelkich staran aby generowane straty byty jak najnizsze.

Wzrost kosztéw dziatalnosci szpitala wynika z wielu czynnikéw niezaleznych
od dziatania dyrekcji. Wzrost najnizszej krajowej kazdego roku generuje w szpitalu wzrost
kosztow o okoto 2 500 tys. zt w skali roku. Samodzielny zakiad opieki zdrowotnej
jest zobowigzany do stosowania ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych  pracownikéw  zatrudnionych w podmiotach leczniczych
co powoduje kolejny wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw o okoto 1min zt.

Wszyscy jesteSmy $wiadkami ogromnego niezadowolenia spotecznego z poziomu
finansowania ochrony zdrowia w Polsce oraz niezadowolenia pracownikéw szpitali z powodu
bardzo niskich wynagrodzen. Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
podobnie jak wigkszos¢ szpitali w Polsce kazdego dnia zmaga sie z brakiem lekarzy,
pielegniarek oraz problemami finansowymi.

IV. Podsumowanie

Powyzej dokonano analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Na jej podstawie
stwierdzam, ze Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach

1. efektywnie gospodaruje posiadanymi aktywami obrotowymi
co gwarantuje wyplacalno$é jednostki,

2. umiejetnie wykorzystuje zewnetrzne Zrédla finansowania jednostki
w celu zwickszenia efektywnosci dzialania,

DYREKTOR

Szpitala Specjalistycznego Im. 1K, tukowicza
thojmgac
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