UCHWALA NR XXXIV/396/2023
RADY POWIATU CHOJNICKIEGO

z dnia 29 czerwca 2023 r.

w sprawie przyjecia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. Lukowicza w Chojnicach za rok 2022

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
2022 poz. 1526 ze zm.) oraz art.53a ustawy zdnia 15kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2023 poz. 991)

Rada Powiatu
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do wiadomosci raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Specjalistycznego
im. J.K. Lukowicza w Chojnicach sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok. Raport
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie zdniem podjgcia ipodlega ogloszeniu poprzez jej wywieszenie
na tablicy ogloszen Starostwa Powiatowego w Chojnicach oraz zamieszczenie w Biuletynie Informacji
Publiczne;.

Przewodniczacy Rady

Robert Skorczewski
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Zatacznik

do uchwaty nr XXXI1V/396/2023
Rady Powiatu Chojnickiego

z dnia 29 czerwca 2023 r.

- RAPORT O SYTUAC.II EKONOMICZNO FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

Podstawa prawna: Art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz. U. 2023 poz. 991)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej -
Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach
2. Siedziba - Chojnice
3. Adres - ul. Lesna 10, 89-600 Chojnice
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej - 52 3956500, 52 3956569,
sekretariat@szpital.chojnice.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON - 000308169
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym - 0000051787
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg -

12.05.1997 r., 000000011485

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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JustynaPiekarska
Pisanie
Załącznik 
do uchwały nr XXXIV/396/2023
Rady Powiatu Chojnickiego  
z dnia 29 czerwca 2023 r. 


ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] ZA 2022 r.

Wiskazniki Metoda ustalenia iy Ocena | \yeuimik | Ocena
wartosci punktowa
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0% 3 i
netto + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzcj 2,0% do 4,0% 4 -5,67% 0
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe ’
Zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0% 3 5.65% 0
PE—— + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4 ’
i material bw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3 9,399, 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 et
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 |Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe od 0,60 do 1,00 4
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 1,00 do 1,50 8
L. miesi¢cy — krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,50 do 3,00 12
Ptynnosci e ) T e
biezacei miedzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub jezeli 10 0,86 4
ace) zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania zobowigzania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci krotkoterminowe = 0 zl
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
o ) onize) 0,50 0
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe Ly
o d sl kresi | i 12 od 0,50 do 1,00 8
z tytu u' ols.tn\\r 1 us’ug, 00 lrc.le sp ar). p()\\:)w] 2 powyzej 1,00 do 2,50 13
miesi¢cy — krotkoterminowe rozliczenia owvze 2.50 lub iezeli 10
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzg) 2,70 ubijezed
P - - - = === - zobowigzania 0,75 8
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania o : _
. . gy krotkoterminowe = 0 zl
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
I11. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
% . sredni stan .nnlc‘Znn.s"‘ci z ry(ulAu dostaw i uslug ponizcj 45 dni 3
Ota.C]l » x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do:60 diii 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do90:dxi 1 38 3
(w dniach) + przychody netto “w sprzedazy towardow powyzej 90 dni 0
i material ow
éredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 28 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towar6w powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
o red (zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40%% 10
Zadtuzenia , . ) Z ; o ”
; krotkoterminowe + rezenwy na zobowigzania) od 40" do 60% 8 37.00% 10
:/ ywow x 100% powyzej 60% do 80% D e
’ aktywa razem powyze) 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania powyzej 1,01 do 2,00 6
Wyptacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) powyzej 2,01 do 4,00 4 1,01 6
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponize 0
0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 16
r SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 38 I
2
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Szpital Specjalistyczny im. J. K. tukowicza w Chojnicach przygotowat analizg
wskaznikowa opisujacg sytuacje finansowa jednostki za 2022 rok. Oceny sytuacji ekonomicznej
dokonuje sie na podstawie czterech grup wskaznikow. Kazdemu wskaznikowi przypisano
warto$¢ punktowa w zaleznosci od jego wagi. Najwyzsza wage punktowg przypisano
wskaznikom ptynnosci informujacym nas o mozliwosci sptaty zobowigzan. Nieznacznie nizej
sg wycenione wskazniki zadtuzenia, ktére obrazuja wielkos¢ zobowigzan szpitala. Kolejng grupa
sg wskazniki zyskownosci, ktére w przypadku generowania strat finansowych majg wartos$¢
zero. Ostatnia grupa to wskazniki efektywnosci informujace o terminach wptywu naleznosci

i regulowania zobowiazan.

W wyniku analizy wskaznikow ekonomicznych Szpitala Specjalistycznego w Chojnicach
na podstawie sporzadzonego sprawozdania finansowego za 2022 rok przy zastosowaniu
metody punktowej uzyskano sumarycznie 38 punkty co stanowi 54 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o trudniejszej sytuacji finansowej jednostki
w poréwnaniu 2021 z rokiem wowczas szpital uzyskat facznie 44 punkty co dawato 63 % ogdlnej

liczby punktow.

W 2022 roku wynik finansowy szpitala zamknat sie strata w wysokosci 10 499 tys. zt.
Strata w ocenie punktowej ma przypisang wartos¢ zero i szpital w tej sytuacji nie uzyskat
zadnych punktéw. W podmiotach wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg wygenerowang strate
poréwnuje sie do kosztéw amortyzacji, a te w ubiegtym roku wyniosty 8 044 tys. zt. Osiggnigta

strata jest powyzej kosztow amortyzacji o 2 455 tys. zt.

Strata finansowa ubiegtego roku byta spowodowana wieloma czynnikami. Najwigksze
koszty szpitala pochtaniajg wynagrodzenia pracownikéw. W ubiegtym roku szpital zrealizowat
najwyzszg w historii placéwki podwyzke wynagrodzen. Podwyzki wynagrodzen pracownikéw
zatrudnionych w ramach umowy o prace zostaty uregulowane ustawg z dnia 8 czerwca 2017
roku o  sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych wraz ze zmianami
tej ustawy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami szpitale w ubiegtym roku zgodnie z tabels,
bedaca zatacznikiem do ustawy zostaty zobligowane do podniesienia wynagrodzen
zasadniczych. Wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych zostaty podwyzszone

O:

- pielegniarka posiadajaca wyksztatcenie na poziomie licencjat —o 41 %
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- pielggniarka posiadajgca wyksztatcenie na poziomie licencjat wraz ze specjalizacja — o0 38 %
- pielggniarka posiadajgca wyksztatcenie na poziomie magister wraz ze specjalizacja — 0 33 %
- lekarz ze specjalizacjg—021 %

- pracownik dziatalnosci podstawowej — 0 20 %

- rejestrator/ka medyczny/a, sekretarka medyczna — o 17 %.

Podmiot leczniczy zostat zobowigzany do podniesienia wynagrodzed réwniez osobom
niewymienionym w tabeli czyli pracownikom nie wykonujgcym zawodu medycznego. Wzrost
wynagrodzeri miat odpowiada¢ rodzajowi wykonywanej pracy, kwalifikaciom wymaganym
przy jej wykonywaniu, uwzgledniac ilos¢ i jako$¢ $wiadczonej pracy oraz uwzgledniaé
adekwatny, $redni wzrost wynagrodzenia w podmiocie leczniczym. W szpitalu w/w
pracownikom podniesiono wynagrodzenie o 17 %. Zrealizowane podwyzszenie wynagrodzen
spowodowato $redni wzrost kosztéw wynagrodzen oraz pochodnych o 29 %.

Ptatnik zobowigzat sig¢ przekaza¢ szpitalom $rodki finansowe na pokrycie wzrostu
wszystkich kosztow wynagrodzer. Wzrost wartosci umoéw zrealizowany przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w lipcu ubiegtego roku nie pokryt w catosci kosztéw wynikajacych z
obowigzkowych podwyzek. W szpitalu kazdego miesigca zabrakto 330 000 zt na podwyzki
wynagrodzen z tytutu umow o prace, co w okresie szesciu miesiecy dato kwote blisko 2 min zt.

Narodowy Fundusz Zdrowia kalkulujgc zwiekszenie wartosci umow ze
Swiadczeniodawcg nie uwzglednit podwyzek dla osob zatrudnionych na podstawie uméw
kontraktowych. Struktura zatrudnienia w szpitalach jest bardzo zréznicowana. Dla przyktadu
s szpitale zatrudniajgce prawie wszystkich pracownikéw w ramach umdéw o prace a s3
szpitale, ktére posiadajg strukture zatrudnienia zblizong do naszego szpitala czyli 70 % w
ramach umowy o prace a 30 % na umowach kontraktowych. W poprzednich latach ptatnik
przekazywat srodki finansowe na podwyzki wynagrodzen i byty to tzw. ,.znaczone pienigdze”
na etat. Przeliczajac srodki na podwyzki w 2022 roku zastosowano te same proporcje i nie
przekazano zadnych srodkow na podwyzki dla uméw kontraktowych. Szpitale zatrudniajgce
wiekszos¢ personelu w ramach umowy o prace zyskaty wyzsze srodki na podwyzki. Realizujgc
blisko trzydziestoprocentowe podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw zatrudnionych na
umowach o prace, nie mozna byto pomingé¢ pozostatego personelu medycznego, tylko
dlatego, ze prace wykonujg w ramach umoéw kontraktowych. Dyrekcja szpitala od paZzdziernika

2022 podwyzszyta stawki godzinowe réowniez dla tej grupy personelu o 5 zt dla pielegniarek i
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o 10 zt dla lekarzy, co stanowito wzrost stawek o 8 %. Reasumujgc szpital z Narodowego
Funduszu Zdrowia na zrealizowanie podwyzek otrzymuje kwote 1 100000 zt miesiecznie
a wydaje na zrealizowanie podwyzek wynagrodzen zasadniczych, wszystkich pochodnych oraz
wzrost stawki godzinowej na umowach kontraktowych 1 850 000 zt.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest wysokos¢ inflacji w kraju co powoduje nieustanny
wzrost cen zuzywanych towardw i ustug. Przyktadowe wzrosty cen zuzywanych materiatow

i ustug to:
-leki—011%
- system aspiracyjno — prézniowy do pobierania krwi—0 15 %
- strzykawki—0 22 %
- filtry przeciwbakteryjne — 0 20 %
- srodki dezynfekcyjne —o0 10 %
- mieso wieprzowe 0 8,5 % orazo 15 %
- ustuga prania—o0 43 %.

Realizowany program naprawczy w ubieglym roku przynidst wymierny efekt, ktory
niestety zostat skonsumowany przez brakujaca kwote w podwyzkach wynagrodzen, brak
finansowania podwyzek pracownikéw na kontraktach oraz rosnace koszty zakupu materiatow

i ustug.

Drugim problemem byly zatory ptatnicze szpitala spowodowane opdznieniami
w zaptacie za zrealizowane nadwykonania w kwocie 6 min ztotych. Szpital kredytowat
Narodowy Fundusz Zdrowia realizujgc $wiadczenia medyczne ponad limit, ktore zostaty
uregulowane w 2023 roku. Istotny jest fakt, ze 1 min ztotych w kwietniu 2022 roku to faktycznie

860 000 zt w potowie 2023 roku.

Poziom wskaznikéw ptynnosci szpitala informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan
w sytuacji gdyby staty sie wymagalne natychmiast. Obecny poziom wskaznika ptynnosci
biezacej wynosi 0,86 a w roku 2021 byfo to 1,15. Wskaznik ptynnosci szybkiej rowniez ulegt
obnizeniu z poziomu 0,97 w ubiegtym roku do 0,75 w 2022 roku. Spadek obu wskaznikdw jest
spowodowany wzrostem zobowigzari krétkoterminowych. Za oba wskazniki ptynnosci
podmiot leczniczy uzyskuje 12 punktéw na 25 mozliwych do uzyskania. Szpital kredytuje

5
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dziatalnos¢ biezgcg zwiekszonymi zobowigzaniami krétkoterminowymi. Wskaznik ptynnosci
szybkiej pokazuje nam, ze Szpital Specjalistyczny w Chojnicach jest w stanie sptaci¢ 75 % swoich
zobowigzan krotkoterminowych posiadanymi srodkami pienieznymi oraz naleznosciami

krétkoterminowymi w sytuacji gdyby zobowigzania staty sie wymagalne natychmiast.

Kolejng grupa wskaznikow sg wielkosci oceniajace stopien zadtuzenia samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Wskaznik ogoélnego zadtuzenia informuje o stopniu
finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Ustawodawca okreslit oczekiwang wartosé
do 40 %. Zbyt niski poziom swiadczytby o stabym wykorzystaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania jednostki. Zbyt wysoki poziom informuje o nadmiernym zadtuzeniu. Wskaznik
wyptacalnosci obrazuje ile razy zobowigzania przekraczaja kapitat wtasny. Szpital
Specjalistyczny w Chojnicach wykorzystuje zewnetrzne zrodta  finansowania w celu
zwiekszenia efektywnosci dziatania i osigga wskaznik zadtuzenia aktywow w wysokosci 37 % i
uzyskuje 10 pkt, a wskaznik wyptacalnosci 1,01 gdzie szpital uzyskuje 6 pkt. tgcznie za

wskazniki zadtuzenia placowka uzyskuje 16 punktéw na 20 punktéw mozliwych do osiggniecia.

Ostatnig grupa wskaznikéw oceniajacych sytuacje ekonomiczng szpitala sg wskazniki
rotacji naleznosci oraz rotacji zobowigzarn okreslajgce w ciggu ilu dni nastepuje wptyw
naleznosci z tytutu wykonania swiadczen zdrowotnych od ptatnika oraz w jakim cyklu szpital
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Optymalne wysokosci tych wskaznikéw sg:
dla naleznosci - ponizej 45 dni a dla zobowigzar - do 60 dni. Naleznosci od ptatnika sptywaty
$rednio co 38 dni co pozwolito uzyska¢ maksymalng ilos¢ punkéw. Przychody osiggane przez
szpital pozwalajg na regulowanie zobowigzan $rednio w ciggu 28 dni. Z tytutu tej grupy

wskaznikdw szpital osiggnat maksymalny poziom 10 punktow.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Wielkos¢ przychodow z tytutu
prowadzonej dziatalnosci leczniczej okreslaja umowy zawarte z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Najwieksza umowa realizowana przez szpital na podstawowe zabezpieczenie
szpitalne opiewa na kwote blisko 156 min zt i zostata zawarta ma okres do 30.06.2027 roku.

Od 1 pazdziernika 2017 roku obowiazujg przepisy wprowadzone tzw. ,ustawg o sieci szpitali”.
6
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Zgodnie z tymi przepisami Szpital Specjalistyczny w Chojnicach zostat zakwalifikowany do
poziomu systemu zabezpieczenia w ramach profilu Il. Szpital otrzymuje ryczaft na
finansowanie dziatalnosci oddziatéw szpitalnych i poradni specjalistycznych, ponadto czesé
$wiadczen jest finansowana odrebnie (m.in. Swiadczenia onkologiczne, porody, operacje
zac¢my, endoprotezoplastyka, chemioterapia, szpitalny oddziat ratunkowy, nocna i $wiagteczna
opieka zdrowotna, programy lekowe, badania TK i MR i inne). Poza podstawowym
zabezpieczeniem szpitalnym spoz w Chojnicach realizuje umowy na hemodializoterapie,
fizjoterapie ambulatoryjna, podstawowg opieke zdrowotna. Zakres ratownictwa medycznego
jest realizowany na podstawie umowy ze Stacja Pogotowia Ratunkowego w Stupsku, dla
ktérego jesteSmy podwykonawca. Planowane przychody szpitala na lata 2023 — 2025 zostaty
oszacowane na podstawie wszystkich zawartych uméw. W przychodach uwzglednilismy
zwiekszenie ilosci realizowanych Swiadczen wynikajgce z programu naprawczego szpitala.
Dyrekcja szpitala sukcesywnie prowadzi dziatania wraz z kierownikami oddziatéw w celu
zwiekszenia ilosci zabiegdw wykonywanych w szpitalu. Prowadzone sg intensywne starania
majgce na celu pozyskanie nowych lekarzy, w tym zza wschodniej granicy. Odpowiednia ilos¢

personelu pozwoli nam zwieksza¢ ilos¢ wykowywanych swiadczen.

Zaplanowane koszty szpitala to skorygowane koszty 2022 roku. Korekta dotyczyta
wyptacanych dodatkéw ,cowidowych” personelowi szpitalnemu, poniewaz byly one
refundowane, w zwigzku z tym s3g neutralne kosztowo dla szpitala. Koszty wynagrodzen
zostaty skorygowane o kolejny wzrost najnizszej krajowej i wzrost wynagrodzen, ktory
zostanie zrealizowany od 1 lipca 2023 roku zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2017, poz. 1473) oraz procedowanymi
zmianami do tej ustawy. Koszty umdw cywilnoprawnych oséb wykonujacych zawody
medyczne zaplanowano na poziomie roku 2022. Uwzgledniono zmienione ceny oraz nowe

umowy na zakupy materiatéw i ustug.

Wyniki finansowe w latach 2023 i 2024 s wartosciami ujemnymi,
ale nie przewyzszajagcymi kosztow amortyzacji. Natomiast wynik roku 2025 wykazuje niewielki
zysk. Bedzie to efekt realizacji programu naprawczego szpitala oraz zwigkszonego

finansowania w kolejnych w kolejnych latach.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
- PROGNOZA NA LATA 2023-2025

- Wskazniki T 0
‘ Wskaznik Wskaznik |
v \ . punktéw [ L
Wskaznik zyskownosci
-4,34% 0 -0,56% 0 0,19% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci -4,34% 0 -0,51% 0 0,24% 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢
-7,83% 0 -2,42% 0 0,41% 3
aktywow (%o)

Wskaznik biezacej

0,97 4 0,98 4 0,98 4
plynnosct
Wskaznik szybkiej

0,91 8 0,92 8 0,92 8

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia

37% 10 39% 10 38% 10
aktywow (%)
Wskaznik

1,13 6 121 6 1,14 6
wyplacalnosci
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Wskazniki 2021 2022 2023 2024 | bg(.)z‘s»v
Wskaénik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0 3
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%o) 0 ’ ’ ’ ’
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) 0 0 0 0 3
Wskaznik biezacej plynnosci 8 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 6 6 6 6

RAZEM 44 38 38 38 47

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2022 sg nizsze od tych z 2021
roku a suma punktéw wynosi 38. W kolejnych latach wraz z poprawa wyniku finansowego

zwiekszy sie taczna ilos¢ uzyskanych punktéw.

Od ubiegtego roku otrzymujemy od dostawcow pisma informujace nas
o wprowadzanych podwyzkach cen produktéw objetych umowami. W nowych przetargach,
ktére ogtaszamy jestesmy zaskakiwani nowymi wyzszymi cenami w poréwnaniu do ubiegtych

okreséw. Na biezgco weryfikujemy nasze zakupy, szukamy nowych dostawcéw towaréw

i ustug.

Biezgcy rok jest kolejnym, w ktérym prowadzimy wiele dziatan naprawczych
a pozytywne efekty osiggniemy w kolejnych latach. Ktadziemy nacisk na zwigkszanie ilosci
wykonywanych $wiadczen pozaryczattowych, szczegélnie dotyczy to czesci zabiegowej oraz

poradni specjalistycznych. Zatrudniamy nowych lekarzy, ktérzy wdrazajg sie do pracy w
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naszym szpitalu, s to czesto osoby zza wschodniej granicy, ktére posiadaja bariere jezykowa.
Okres petnej adaptacji zawodowej dla nowych lekarzy trwa od p6t do jednego roku. Po tym

okresie lekarz moze wykonywac samodzielnie prace.

Planujemy ogtoszenie przetargu na zakup oprogramowania komputerowego HIS dla
czesci biatej szpitala. Posiadany przez szpital system komputerowy juz od niespetna dwach lat
nie jest wspierany aktualizacjami. Firma, ktéra wyprodukowata ten program zostata
zlikwidowana. Posiadany system komputerowy nie pozwala nam na wprowadzanie
usprawnien i efektywne zarzadzanie placéwke, sprawia nam problemy w przesytaniu rozliczen
finansowych do NFZ, ponosimy dodatkowe koszty zakupu innych programodw, ktdre
uzupetniajg braki naszego podstawowego systemu a s3 wymagane przepisami prawa np.
obstuga nowych rejestréw. Obawiamy sie awarii obecnego systemu i trudnosci w organizacji
pracy szpitala w sytuacji awarii. Nowoczesne oprogramowania, ktére sg oferowane na rynku
posiadajg wiele intuicyjnych rozwigzan dla personelu medycznego oraz dla zarzadzajacych. Nie
ukrywamy, ze zauwazamy w szpitalu niepotrzebne dublowanie badan, ktérych mozna by
unikngé ustawiajgc odpowiednio system a badania wykonane dla pacjenta bytyby widoczne
dla kazdego lekarza leczacego danego pacjenta. Zakup oprogramowania jest duzym
wydatkiem dla szpitala, szacujemy, ze bedzie to kwota okoto 4 min zt na cztery lata. Nowy
system czesci biatej zintegrowany z czescig szara szpitala nareszcie pozwoli prawidtowo

wyceniac koszty realizowanych procedur medycznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W maju biezgcego roku Narodowy Fundusz Zdrowia przeliczyt ryczatt szpitala i dodat
szpitalowi brakujaca kwote na podwyzki na wynagrodzenia z tytutu uméw o prace, ze sptatg
od stycznia 2023 a nie od lipca 2022. Od tego roku réwniez otrzymujemy zwigkszone $Srodki
finansowe z tytutu posiadanego certyfikatu akredytacji, co daje rocznie wyzszy przychod o 1,5

min zt.

IV. Podsumowanie

Powyzej dokonano analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZznikow
ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Raport zawiera

informacje o sytuacji w roku poprzednim ale réwniez o przysztym okresie. W poprzednim roku
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nie byliSmy w stanie przewidzie¢ w maju 2022 roku, ze nie otrzymamy wystarczajgcej ilosci
srodkow pienieznych pozwalajgcych na wyptacenie wzrostu wynagrodzen i catkowite
pominiecie 0osdb zatrudnionych na umowach kontraktowych. W tym roku mamy nadzieje, ze
drugi raz nie zostanie popetniony taki btad. Minister Zdrowia zapewnia na spotkaniach
i konferencjach prasowych, ze dla szpitali powiatowych sg dodatkowe pienigdze. Dodatkowe
pienigdze majg trafi¢ do szpitali w postaci zmiany wyceny procedur medycznych w takich
obszarach jak chirurgia ogdlna, oddziaty internistyczne oraz ginekologiczno — potoznicze.
W tych obszarach dziatania szpital w Chojnicach generuje wysokie straty finansowe pomimo

zwiekszania ilosci wykonywanych procedur.

Szpital ma wptyw na to ilu pacjentdw leczy na oddziatach internistycznych
i chirurgicznym, natomiast mamy bardzo niewielki wptyw na ilos¢ rodzgcych sie dzieci na
oddziale potozniczym. W tym roku planujemy rozpoczg¢ remont sal dla przysztych mam oraz
matek z noworodkami. Sale dla matek z noworodkami bedg jednoosobowe z bezposrednim
dostepem z sali do tazienki. Wystrdj bedzie przyjazny, domowy. Pomimo zmniejszajacej sie
ilosci porodéw chcemy stworzy¢ przyjazne warunki dla mam aby wybieraty nasza placowke
jako miejsce narodzin. Oczekujemy tez na przyjazd dodatkowego anestezjologa, ktdry bedzie
wykonywat znieczulenia porodéw w naszym szpitalu. W ostatnim czasie dokonalismy analizy
kosztoéw oddziatu potozniczego i przychody z tytutu poroddw na dzien dzisiejszy nie pokrywaja
w pefni kosztdbw wynagrodzern personelu medycznego zabezpieczajgcego ten obszar.
W szpitalu powiatowym takim jak nasz, oddalonym od duzych specjalistycznych szpitali
powinno pfaci¢ sie ryczatt za gotowos¢ do udzielania $wiadczen porodu, gdzie przychody te
pokrytyby czas pozostawania w gotowosci oddziatu. Okoliczne oddziaty porodowe w ostatnich
latach zostaty zlikwidowane (Cztuchow, Bytéw), uwazamy, ze w Chojnicach nie powinno sie
likwidowa¢ tego oddziatu. Mamy nadzieje, ze nowa wycena porodéw poprawi sytuacje

finansowa tego oddziatu.

Nasze optymistyczne zatozenia sg obarczone jednak pewnym ryzykiem, ktore jest od

nas niezalezne a moze mie¢ istotny wptyw na ich realizacje. S to przede wszystkim:
- niepewna sytuacja geopolityczna na Swiecie;
-inflacja — powodujaca lawinowy wzrost cen;

- ciggte zmiany w przepisach dotyczace dziatalnosci leczniczej ( procedowana ustawa o
jakosci);
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- regulacje ptacowe pracownikéw wynikajace ze zmieniajgcego sie prawa, ktorych nie
zabezpieczajq $rodki przekazywane przez NFZ ( dodatki stazowe, dodatki za prace w nocy,

w niedziele i swieta);

- ciggle rosnace koszty zwigzane z remontami, modernizacjami, adaptacjami budynkéw
i pomieszczen szpitala oraz infrastruktury (oprogramowanie i sie¢ informatyczna, instalacje

przeciwpozarowe, cyberbezpieczenstwo, windy, oswietlenie);

- wtorne do tych regulacji oczekiwania ptacowe pracownikéw niemedycznych
nieuwzgledniane w dotychczasowych regulacjach oraz o0séb $wiadczacych prace

na podstawie umow zlecenia lub umoéw cywilnoprawnych a jest ich w szpitalu ponad 300;

- finansowanie nadwykonan w ryczatcie lub catkowity brak finansowania tych
nadwykonan (w ubiegtym roku wyzsze zrealizowanie swiadczen w ryczatcie o min. 8 % zostato

w sfinansowane przez NFZ w 60 %);

- niepewnos$¢ dotyczaca zaptacenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia nadwykonan
w $wiadczeniach pozaryczattowych w 2023 roku (nieoptacone przez NFZ nadwykonania

w endoprotezach z | kwartatu 2023 roku).

Apelujemy do naszego organu tworzgcego o wsparcie finansowe w zakresie inwestycji

i prosimy o uwzglednianie w wydatkach powiatu srodkéw finansowych dla szpitala.

Widzimy niewykorzystany potencjat naszego szpitala, ktéry bedziemy starali sie
uaktywnié¢ celem zwiekszenia przychoddéw szpitala. Na kolejne trzy lata zaplanowalismy
sukcesywnga poprawe wyniku finansowego szpitala i dotozymy wszelkich staran aby ten plan

zrealizowac.

1

DYREKTOR

S1pitala Specjalistycanégo im. LK. tukowicza
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UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. 2023 poz. 991)
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadzana na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy iprzekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Wobec powyzszego podjecie uchwaty jest uzasadnione.
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